
5ŀǘŜΥ  уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ōǳȊȊƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ tŀǳƭ {ǘǳǊƎŜǎǎΦ IŜ ƭŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǎǎŜƳπ

ōƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƘŜ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎπ

Ŧǳƭ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƘƛƳ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ      

ŜƴƧƻȅŜŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ 

Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻǳǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀǊƭŜƳ DƭƻōŜ ¢ǊƻǧŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǿ 

Ƙƛǎ ŀŎǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǾƻƛŎŜ ϧ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ŀōƻǳǘ  

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǳǎŜŦǳƭΦ    

 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ 

ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  

aǊǎ CǊŀǎŜǊΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  
 
bƻƴ-{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 5ŀȅ ŦƻǊ CƻȄŜǎ IƻǳǎŜ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ CƻȄŜǎ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΥ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  

 
tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ !ŘǾƛǎƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
¢ƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ¢ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Y!¢ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ м-м ŘǊƻǇ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ уΥпрτ
фΥпрŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ   
 
CŀƳƛƭȅ [ƛǾŜǎ ²ŜōǎƛǘŜ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŦŀƳƛƭȅƭƛǾŜǎΦƻǊƎΦǳƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘπ
ŀƴŎŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψ.ǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩ ŀƴŘ Ψ! ƴŜǿ ōŀōȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩΦ 
 
/ƭǳōǎτǿŜ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŘŀƴŎŜΣ ¸п ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ¸м ōŀƭƭŜǘΣ ¸н ϧ о ōŀƭƭŜǘΣ ¸о ŦƻƻǘōŀƭƭΣ 
¸м ŦƻƻǘōŀƭƭΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳŀƛƭŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ 











 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CŜōǊǳŀǊȅ 
фǘƘ ¢5 Lb{9¢ 5!¸τŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ннƴŘ ¸ŜŀǊ о 9ȄǇƭƻǊŜǊ 5ƻƳŜ 

ноǊŘ ¸w ƘŜƛƎƘǘ ϧ ǿŜƛƎƘǘ 

нсǘƘ ¸н [ƛǾƛƴƎ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ǘǊƛǇ 

нсǘƘτнтǘƘ ¸п ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ¦Ɗƻƴ /ƻǳǊǘ 

 
 

aŀǊŎƘ 
оǊŘ ¢D± t¢! aŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭ 

пǘƘ t¢! ǎŜŎǊŜǘ aƻǘƘŜǊΩǎ Řŀȅ ƳŀƪƛƴƎ 

тǘƘ ²ƻǊƭŘ ōƻƻƪ Řŀȅ 

уǘƘ {ƭŜŜǇ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀǘ w[¢ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

мпǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

мпǘƘ ¸ŜŀǊ п WǳƴƛƻǊ ±ƻƛŎŜ Ϫ ²ȅǾŜǊƴ 

мрǘƘ /ƭŀǎǎ wŜǇǎ 

²ŜŜƪ ƻŦ муǘƘ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

нуǘƘ .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

!ǇǊƛƭ 
ноǊŘ .ƻƻƪ CŀƛǊ 

нпǘƘ DƭŀƳƻwƻǎŜ /ŀƪŜ ±ŀƴ 

 

aŀȅ 
нƴŘ .ŀƎн{ŎƘƻƻƭ 

рǘƘ ¢D± aŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭ 

 ¢5 Lb{9¢ 5ŀȅǎ нлно-нп 

¶ CǊƛŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 

¶ aƻƴŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ нлнп 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ нлноτнлнп ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ {./ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎΦ  

ώbŜǿ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŘϐ 



5ŀǘŜΥ  уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 

    
   
 
 
 
 
 



 bǳǊǎŜǊȅτ5ŀƛǎȅ ŀƴŘ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

²ƻǿΗ ²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ Ǿƛǎƛǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘ WƻƘƴǎ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻǾŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǊŜƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŀŘŜ ǳǎ 

ƧǳƳǇΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ п ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ пΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻƴ ŀ ŬǾŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘǊŀƎƻƴ 

ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƭŀƴǘŜǊƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǘŀǎǝƴƎΗ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƭǳŎƪȅ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƪǎ ƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ 

ŀƊŜǊ t9 ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ōȅ           

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƘƻŜǎΣ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǘǎ ƻƴΦ  

wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƘŀǘǎΣ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƴǳǘǎ ŜΦƎΦ ŎŜǊŜŀƭ ōŀǊǎ ƻǊ ǎǇǊŜŀŘǎΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ƻǊ ŎƭƛƴƎŬƭƳ ŦƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƴŀŎƪΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜƳ 

ƛƴ ŀ ƴŀƳŜŘ ǇƻǘΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǇŀǊŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƴǘǎκƪƴƛŎƪŜǊǎΣ ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ ǎƻŎƪǎ 

ŀƴŘ ǘ-ǎƘƛǊǘΦ hǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ 

LƴŘǳŎǝƻƴ {ǳǊǾŜȅΥ 

tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŀ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ 

ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ bǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎΦ ƘǧǇǎΥκκ

ŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκŜκнол9ō!!±t±  

 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ ¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ Υύ 



bǳǊǎŜǊȅτ5ŀƛǎȅ ŀƴŘ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

 

 

 


