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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ΨƴƻǊƳŀƭΩΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ōŀŎƪ ƛƴ ŀƊŜǊ 
/ƻǾƛŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘǊƛŎƪȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǎƻƭƛŘ ǘŜǊƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ   
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ƻǳǊ {5t ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  !ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇƘƻƴƛŎǎ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ όǊŜƳƛƴŘŜǊτǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ 
ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎύΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ [ƛǘŜǊŀŎȅ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ǿŜ 
ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘŜƳŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ²ŜŜƪΣ wŜŎŜǇǝƻƴ {ǇŀŎŜ 5ŀȅΣ ¸м           
{ǳǇŜǊƘŜǊƻ 5ŀȅ ŀƴŘ hǇŜƴ IƻǳǎŜΦ  
IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 
aǊǎ CǊŀǎŜǊτIŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
 
hǇŜƴ IƻǳǎŜτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нǇƳτоǇƳΦ  
tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ¢ŀƭƪп²ǊƛǝƴƎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ¸w ŀǘ нΥмрǇƳΣ ¸м ŀǘ нΥолǇƳΣ ¸н ŀǘ 
нΥпрǇƳΦ  
bǳǊǎŜǊȅτŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ  
¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ ƛǎ DǊƻǿƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǿΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘōŀŎƪǎ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǊŜŀƭƳ ƻŦ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ΨǎǘǳŎƪΩΦ !ǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ tƭŀŎŜ н .Ŝ ǿŜōǎƛǘŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛƭŘǊŜƴǎƳŜƴǘŀƭƘŜŀƭǘƘǿŜŜƪΦƻǊƎΦǳƪκǇŀǊŜƴǘǎ-ŀƴŘ-ŎŀǊŜǊǎκ 
 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅτоǊŘ aŀǊŎƘ нлнн 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ōƻƻƪ Řŀȅ ƻƴ оǊŘ aŀǊŎƘ нлннΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ  ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƛǊȅǘŀƭŜτǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƘƻǇ ōƻǳƎƘǘ ƻǳǜƛǘΣ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿŜŀǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƭƻǘƘŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ    ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ϻм ōƻƻƪ ǘƻƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƻƻƪǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǿƻǊƭŘ ōƻƻƪ Řŀȅ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ Ŏƻǎǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻƪŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ  ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƘŜǊŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƻǊƭŘōƻƻƪŘŀȅΦŎƻƳκōƻƻƪǎκ 
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CƛƴŀƴŎŜǎ 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ōƛƭƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ CƻƻŘ .ŀƴƪ ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƳŀȅōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
aǊǎ CǊŀǎŜǊ ƻǊ aǊǎ 5ƛȄƻƴΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭƛƴŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǿƛƴŘƻƴΦƎƻǾΦǳƪκȄŦǇκŦƻǊƳκтрп 

 
5ƻƎ aŜǎǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƻƎ ƳŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪǿŀȅ ŀƴŘ ǾŜǊƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
D²! ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ǿƘƛŎƘ ƎŜǘǎ ƻƴ ǎƘƻŜǎΣ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ƘȅƎƛŜƴŜ ƘŀȊŀǊŘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ǇƛŎƪ ǳǇ  ŀƊŜǊ ǘƘŜƳΦ hǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǳǇ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƳŜǎǎΦ 
 
LƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜǘȅ  
Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀŦŜǘȅ Řŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  
¢ƻǇ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΥ IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǝǇǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  
¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ Іtƭŀȅ¸ƻǳǊtŀǊǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōȅΥ  
ω IŀǾƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΥ ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǾƛŘŜƻǎΣ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜƴƧƻȅǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅΩǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜƴƧƻȅǎ ƻƴƭƛƴŜΦ !ƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛǎ ǘƻ ƴƻǘ ƧǳŘƎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ ƭƛŦŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎƴΩǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ƻǊ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛŦ ŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƻƴƭƛƴŜΦ  
ω YƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΥ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜ /ƻƳƳƻƴ {ŜƴǎŜ  
aŜŘƛŀ ƻǊ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ DŀƳƛƴƎ 5ŀǘŀ-ōŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǘǎ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ƎŀƳŜ ƻǊ ŀǇǇΣ ǿƘȅ ƴƻǘ Řƻ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΚ ¢ƘŜƴ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ  
ω DŜǩƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŦ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΥ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǿǊƻƴƎΦ ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ IŀǊƳŦǳƭ /ƻƴǘŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ /9htΦ CƛƴŘ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻƴ /ƘƛƭŘƴŜǘΩǎ DŜǘ IŜƭǇ ǇŀƎŜΦ  
ω wŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΥ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘΤ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜΤ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ŀǇǇΤ ƻǊ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ wŜŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ǘƘŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘΣ ƻǊ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǿƻǊǊƛŜŘ ƻǊ ǳǇǎŜǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  
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²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ 

¸w    ¸м    ¸н 

IŀǊǊȅ    DǊŀŎƛŜ    {ŀƳƳȅ 

!ǳōǊŜȅ    DǊŀȅǎƻƴ    CǊŜŘŘƛŜ 

CƭƻǊŜƴŎŜ    !ƭƛŎŜ     !ŘŀƘ 

5ƛȅŀ     ¢ȅƭŜǊ      WŀŎƻō 

9ƳƳƛ    ²ƛƭƭƛŀƳ    Iƻƭƭȅ 

.ȅǊƻƴ    DŜƻǊƎŜ   9ŘŜƴ 

9Ǌƛƪ     wƛȅŀƴǎƘ    tŀƴŀǎƘŜ 

wŀŜƻƴ        .Ŝƭƭŀ 

      

DƻǾŜǊƴƻǊ tǊƻŬƭŜ  

/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎτWǳŘƛǘƘ wŀƴŘŜƭƭ-{ƭȅ 

 

/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ .ŀŘōǳǊȅ 

tŀǊƪ  tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ .ŀŘōǳǊȅ tŀǊƪ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴ 

нлмфΣ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ŀǎ /ƘŀƛǊΦ L ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ YƛǘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘƛŜǎ ƻŦ 

ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ƻƴŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

.Y¢ L ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ 

ǎƻ ŀƳ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŦǊƻƳ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

Lƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ L ǎǇŜƴǘ ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

L ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ 

ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƳŀƪŜΦ 

bƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǊŜǝǊŜŘ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻƴ Ƴȅ ƘƻōōƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǉǳƛƭǘǎΦ L ŀƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǿƴ-ǳǇ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

/ƻǾƛŘ ŀƴŘ LƭƭƴŜǎǎ wŜƳƛƴŘŜǊ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻǾƛŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ 
t/w ǘŜǎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ŎŀǎŜǎΦ  



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ tƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ- ŀ ǝƎŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘŜŀΣ ƘŜ ƳŀŘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ƳŜǎǎ ŀƴŘ ŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎƴŀŎƪΗ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ƛƎŜǊΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƎŜǊ ŎǊŀƊǎΣ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǝƎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ȅǳƳƳȅ 

ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǝƎŜǊ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ Ŝŀǘ ƻǳǊ ƧŀƳ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΗ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊǳōōƛǎƘ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜŀ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǿƛǘƘ ǊǳōōƛǎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǎƻǊǝƴƎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ Ƨǳƴƪ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ   

ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

* {ŀǳŎŜǇŀƴǎΣ ŦǊȅƛƴƎ Ǉŀƴǎ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ   

ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŜΦƎΦ ǿƻƻŘŜƴ ǎǇƻƻƴǎκǎǇŀǘǳƭŀǎΦ 

* tƭŀǎǝŎ ƧǳƎǎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘƭŜǎ 

* {ƳƻƻǘƘ ǇŜōōƭŜǎ όƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ 

ƻƴύ 

* aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜΦƎΦ ǎƘŜŜǘǎ 

* DǳǧŜǊƛƴƎΣ ǇƭŀǎǝŎ ǘǳōƛƴƎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊǎ wŜŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǘŜŀƳΦ aǊǎ wŜŜǎ ǿƻǊƪǎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

Ƴŀƛƴƭȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ  



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ 

/ƭŀǎǎŜǎ 



wŜŎŜǇǝƻƴ 

{ǳƴƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ .ŜƭƭƅƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊ ōǳǎȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ ²Ŝ ǊŜŀŘ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ Ψ²Ƙŀǘ ǘƘŜ [ŀŘȅōƛǊŘ ƘŜŀǊŘΩ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀŘȅōƛǊŘ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ {ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǳǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳƛƴƛōŜŀǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎ 

ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ [ŀŘȅōƛǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿŜ ŘǊŜǿ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ  

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳƛƴƛōŜŀǎǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƎƻ ŀǘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿǊƻǘŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭŀƴǘŜǊƴǎΣ  

/ƘƛƴŜǎŜ ŘǊŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƎƻ ŀǘ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ hƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ        

ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ƴǳƳƛŎƻƴ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴƻǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳōƛǝǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ŀōƻǳǘ ΨhǳǊ ²ƻǊƭŘΩ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜΗ 5ƻƴΩǘ 

ŦƻǊƎŜǘ ƛǘǎ {ǇŀŎŜ 5ŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ όŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ƻǳǜƛǘύ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ 

ǿŜŜƪΦ  

IŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 

¢ŜǊƳ оΦ  

¢ƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ¢ŜŀƳ  



wŜŎŜǇǝƻƴ 



wŜŎŜǇǝƻƴ 


