
5ŀǘŜΥ  омǎǘ aŀǊŎƘ нлно 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΦ  

L ǿŀǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƳŀȊŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ŧŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴΗ 

bŜƛƭ DǊƛŶǘƘǎ ƭƻǾŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ŀƭƭ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ           

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ DŀƳōƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ t¢!Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ - ŀƳƻǳƴǘǎ ǘōŎΦ  

 

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳŎƘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

Ŏƭŀǎǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛȊŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜũƻǊǘǎΦ  

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ 9ŀǎǘŜǊ ƘŀƳǇŜǊǎ 

ǘƻŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ t¢! ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 

ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  

 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ   

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мтǘƘ !ǇǊƛƭΦ   

aǊǎ CǊŀǎŜǊΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
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²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƭŀƛǊŜΣ /ŀǘŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊΣ /ŀǘŜǊƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ DƻƭŘ .ƻƻƪ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ р ǎǘŀǊ ŦƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  

aǊǎ 5ƛȄƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

.ƭǳŜ YƛǘŜ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŀǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ΨWƻǳǊƴŜȅǎΩΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ !ŎŀŘŜƳȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 

ǘǿƻ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊΩǎ 

ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

.ƭǳŜ YƛǘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ 



 

hƴ ǘƘŜ нтǘƘ aŀǊŎƘ нлноΣ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ    

ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ DŀƳōƛŀ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ    

aƻǊǊƛǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ t¢!Φ bŜƛƭ DǊƛŶǘƘǎΣ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ DŀƳōƛŀΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻũ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ 

Ƴŀƴȅ ƭŀǇǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

!ƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  



 
 
 

 


