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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
¢Ƙƛǎ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇǎ ŀƴŘ Ǝƻǿƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ  
ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ¢!ǎ ǿƘƛƭŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ŦŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŜƴƧƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

   
{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ǘƻƻƪ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ƻǊ  
ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ    ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ²Ŝ 
ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜƴ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ōŀŎƪ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

aǊ hΩ.ǊƛŜƴ Σ ǿƘƻ ƛǎ ƻǳǊ t9 ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ wŜŘ ¢ŜŀƳ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƴŀƳƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ 
ǘŜŀƳǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   
 
tŀǊŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ 
ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ȅŜǘ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪτƛǘ ǘŀƪŜǎ о ƳƛƴǳǘŜǎΥ   

ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκǊκYƳǿYǾƛȄwŬ 

 

tǊŜ-[ƻǾŜŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƻǳǘ 
ƻŦ ƻǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻǳǘ ƻŦΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŘƻƴŀǘŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ t¢! ōƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǳȅ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

ǇǘŀΦŀǘΦǿƛƭƭƛŀƳƳƻǊǊƛǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ t¢! CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ  
 
/ƻǎǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 
LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ƛǘ 
ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛŦ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊΦ  
 
 

https://forms.office.com/r/KmwKvixRfi
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{ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ /ƭƻǎǳǊŜ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²ŜŘ нтǘƘ 
WǳƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ Řƻ 
ǘƘƛǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ !ƴȅ ŜƳŀƛƭǎ ǎŜƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ǳƴǝƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅǎΦ 
 
tŀǊŜƴǘ tŀȅ .ƻƻƪƛƴƎǎ  
.ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎƭǳōΣ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō ŀƴŘ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘŜǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƭƛǾŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ннƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 
Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
 
tƘƻƴƛŎǎ tƭŀȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ hǾŜǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ  
Lǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǇƘƻƴƛŎǎ Ǉƭŀȅ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇƘƻƴƛŎǎǇƭŀȅΦŎƻΦǳƪ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ       ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǳǎŜΦ ¢ƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜΥ  

ǿǿǿΦǇƘƻƴƛŎǎǇƭŀȅΦŎƻΦǳƪ 
¦ǎŜǊƴŀƳŜΥ ǿƳƻǊǊƛǎ  
tŀǎǎǿƻǊŘΥ мнопрс 
 
¸w ŀƴŘ ¸м ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴƭƛƴŜ ōƻƻƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭƭƛƴǎ Ŝōƻƻƪ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƭƻƎƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  
 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ {ǿƛƴŘƻƴ Ƙŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ {ǳƳƳŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊΦ LŦ ȅƻǳ 
ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ŦǊŜŜ ǇŀŎƪ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ  
ƘǧǇǎΥκκǎǿƛƴŘƻƴƭƛōǊŀǊƛŜǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκŎƘƛƭŘǊŜƴǎ-ǎŜǊǾƛŎŜǎκǎǳƳƳŜǊ-ǊŜŀŘƛƴƎ-ŎƘŀƭƭŜƴƎŜκ 
 

!ƭǎƻ {ǿƛƴŘƻƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ  ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  
 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǊŜŜ Ŝōƻƻƪǎ  

hȄŦƻǊŘ hǿƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ Ŝōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻȄŦƻǊŘƻǿƭΦŎƻΦǳƪκŦƻǊ-ƘƻƳŜκŬƴŘ-ŀ-ōƻƻƪκƭƛōǊŀǊȅ-ǇŀƎŜκ 
 
¸ŜŀǊ о ¢ǊƛǇ tƭŀƴƴŜŘ  
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 
{ǘƻƴŜƘŜƴƎŜ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ !ǾŜōǳǊȅύ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ          
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
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{ǘŀũ CŀǊŜǿŜƭƭǎ  
²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀŘ ǘƻ ōŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aƛǎǎ !ōƛ WŀƳŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀ ¢! ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ aƛǎǎ WŀƳŜǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ŎƭǳōΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ 
ǎǝƭƭ ōŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ 
ǘŀƭŜƴǘǎΦ aƛǎǎ WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƛƴŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƴǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ȅŜŀǊ ƻƴŜΦ 
²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ōǳǘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΦ  
aƛǎǎ [ŜŀƘ IǳŎƪƛƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǘ {ǿƛƴŘƻƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ tt! ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ {ǳƴƅƻǿŜǊ ŎƭŀǎǎΦ aƛǎǎ IǳŎƪƛƴ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǿŜƭƭΦ 
aǊ wƛŎƘŀǊŘ YŜƛǘƘ ǿƛƭƭ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊ YŜƛǘƘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘŀǎƪ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ  
±ŀŎŀƴŎȅ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǘŀǎƪǎΣ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇŀǧŜǊƴǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛǎƴΩǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŀǎƪǎΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŬŜƭŘ ƻƴ ŀ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ƭŀǿƴƳƻǿŜǊ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǘŜŀŎƘΦŎƻƳκƧƻōκǎŎƘƻƻƭ-ǎƛǘŜ-ƳŀƴŀƎŜǊ-мнрсуунΚƭŀƴƎҐŜƴ-D.ϧŦǊƳǎǊƘҐ¸ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκǇƎ±ōǳǉŦŜȄtƻ 
  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƘƻ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ   
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ       
ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƻǿ ƭǳŎƪȅ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ             
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {ǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 
aǊǎ CǊŀǎŜǊΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

https://youtu.be/pgVbuqfexPo


  
 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǎŀƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ          

ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ Ŭƴŀƭ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΦ hǳǊ Ŭƴŀƭ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ΨƘƻƭƛŘŀȅǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƘŜƳŜ 

ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛŎŜ ƭƻƭƭƛŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ Ŏƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊΗ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻƴƎǎ 

ŀƴŘ ǊƘȅƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘǳǊƴ ǘŀƪƛƴƎΦ  

 

tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎκ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀǾŜǊǎ 

Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ 

ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ 

wŜŎŜǇǝƻƴΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǳǇŜǊ ǎǘŀǊǎ - ƪŜŜǇ ƻƴ ǎƘƛƴƛƴƎΗ 

 

5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ 5ŀƛǎȅ 

/ƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ          

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ōƛƎ 

ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ   

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ bǳǊǎŜǊȅ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ 

ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ  Υύ 

 

 

 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 



 

bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

 

 

 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 


