
5ŀǘŜΥ  ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ΩaŜŜǘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΩ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǿŀȅ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǎǘƻƴŜ-ŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ     

hȄƻƴǿƻƻŘ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ    

ŜȄŎƛǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ            

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ CƛǘƴŜǎǎ 5ŀȅ ǘƻ ōǳǊƴ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ aǊ hΩ.ǊƛŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛǘ ŀ ƴƻ ŎƘŀƛǊ ƳƻǊƴƛƴƎΗ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊǎ CǊŀǎŜǊΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

 
bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎŜǇǘƛƻƴ !ŦǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜǘǘƭŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ŀŦǘŜǊ рΥллǇƳ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Y{н ƎŀǘŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƳΦ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

оΥлл ŀƴŘ рΥллǇƳ ŦƻǊ bǳǊǎŜǊȅ ϧ wŜŎŜǇǘƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŎŜǇǘƛƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƎŀǘŜΦ tƭŜŀǎŜ 

ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀŦŦ-ǇǳǇƛƭ Ǌŀǘƛƻǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘ-ƘƻŎ 

ōƻƻƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴǳǊǎŜǊȅ ƻǊ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
  

bǳǘ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭτtŜǎǘƻ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳǘ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǿƛǘƘ ƴǳǘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭǳƴŎƘ ōƻȄ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ōƻȄ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǇŜǎǘƻ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴǳǘǎ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƭƛǎǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ƭǳƴŎƘōƻȄΦ  



5ŀǘŜΥ  ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ Ŏƭŀǎǎ ǇŀƎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  
 
.ƭǳŜ .ŀŘƎŜ {ǇŀŎŜǎ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ōƭǳŜ ōŀŘƎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊǇŀǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ōŀŘƎŜ ƛǎ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

¢5 5ŀȅ 
!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ¢5 5ŀȅ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ !ƭƭ ¢5 5ŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ    
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ Ŏŀƴ  ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŀǊȅ ǇŀƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ψ¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎΩ 
ǇŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¸о   
²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ¸о ŜǾŜƴǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪτǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻũŜŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ōǳȅ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀκ
ŎƻũŜŜΦ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  /ŀƪŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻǊ 
CǊƛŘŀȅΗ  ф-млŀƳ ŦƻǊ ¸о ŦŀƳƛƭƛŜǎ н-оǇƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ¸о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  
 
/ƭŀǎǎ wŜǇǎ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ /ƭŀǎǎ wŜǇǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ нǇƳΦ  
²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ н /ƭŀǎǎ wŜǇǎ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ aǊǎ CǊŀǎŜǊ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘπ
ŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ   
 
bŀǘƛƻƴŀƭ CƛǘƴŜǎǎ 5ŀȅ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƛǘƴŜǎǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎπ

Řŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ Ŧƛǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǿŀȅǎΦ !ƭƭ ŎƘŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǳǇ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ 

ōŜƭƻǿΦ  
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 tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ !ŘǾƛǎƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ¢ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Y!¢ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ м-м ŘǊƻǇ ƛƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ уΥпрτфΥпрŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻŦŦƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ   
  

9¸t ŀŘǾŜǊǘ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ tǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŜǘŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊ /ŀǊƭ 9Ǿŀƴǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊ [ƛǎŀ 

/ƭŀǊƪ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ    

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ  

aǊ .ƻƻǘƘǊƻȅŘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ƛŘŜŀǎ  ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜǾŜƴ ōŜǘǘŜǊ Υύ  



 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 













{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нтǘƘ ¸м ǘǊƛǇ ǘƻ ²ŜǎǘƻƴōƛǊǘ 

¢ƘǳǊ нуǘƘ {ŜǇǘ  фΥллŀƳ ¸w ǇƘƻƴƛŎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ  

нуǘƘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǇŀǊŜƴǘ ǘŀƭƪτ!ƴȄƛŜǘȅ 

нфǘƘ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¸ŜŀǊ о 

ŎƭŀǎǎŜǎΥ  ф-млŀƳ ¸оϧпΣ н-оǇƳ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

hŎǘƻōŜǊ 

{ǳƴ уǘƘ t¢! ¢D± aŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭ 

млǘƘ tŀǊŜƴǘǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ н-уǇƳ 

млǘƘ t¢! !Da ƳŜŜǝƴƎ 

мтǘƘ Cƭǳ Ƨŀōǎ 

¢ƘǳǊǎ мфǘƘ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳτht9b Ih¦{9 

ϧ Cŀō CƛƴƛǎƘ ¸н 

CǊƛ нлǘƘ ¢5 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ   

aƻƴ ноǊŘ IŀƭŦ ǘŜǊƳτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǿŜŜƪ 

aƻƴ олǘƘ CƛǊǎǘ Řŀȅ ōŀŎƪτǘŜǊƳ н 

bƻǾŜƳōŜǊ 
фǘƘ bƻƴςǳƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ !ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜ 

фǘƘ .ŀƎǎн{ŎƘƻƻƭ 

мтǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ  

ноǊŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 
рǘƘ 5ŜŎ нǇƳ ¸w ƴŀǝǾƛǘȅ 

сǘƘ 5ŜŎ нǇƳ ¸b ƴŀǝǾƛǘȅ 

тǘƘ фΥолŀƳ ƴŀǝǾƛǘȅ 

уǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊ Řŀȅ 

уǘƘ нǇƳ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

ммǘƘ нǇƳ Y{н /ŀǊƻƭ /ƻƴŎŜǊǘ 

мнǘƘ нǇƳ ¸мϧн ƴŀǝǾƛǘȅ 

мпǘƘ фΥолŀƳ ¸мϧн ƴŀǝǾƛǘȅ 

мрǘƘ .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

 ¢5 Lb{9¢ 5ŀȅǎ нлно-нп 

¶ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

¶ CǊƛŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 

¶ aƻƴŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ нлнп 

όм ƳƻǊŜ ¢5 5ŀȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ нлноτнлнп ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ {./ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎΦ  

ώbŜǿ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŘϐ 



 bǳǊǎŜǊȅτ5ŀƛǎȅ ŀƴŘ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

²ƻǿΗ ²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǊƻǳǝƴŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǊ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘǊŀǿŜǊǎΣ ƻƴ ƻǳǊ ǇŜƎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ŬƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜǎǎȅ ǿŜŜƪΣ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǿƛǘƘ 

ǇŀƛƴǘΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀǊǝǎǘΣ YŀƴŘƛƴǎƪȅΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǇŀƛƴǘΣ ŎǊŀȅƻƴǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘǊȅ  

ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀǊǘǿƻǊƪΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƛƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻƴŜ ƛƴ 

ȅŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  

wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻǧƭŜǎΦ 

¶ bŀƳŜ ŀƭƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ 

ƘŀǘǎΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƴŀƳŜŘ 

ǿŜƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ Ŏƻŀǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘƻƻΦ  

¶ ол-ƘƻǳǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƴŀŎƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ς ƎǊŀǇŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŏǳǘ ƛƴ 

ƘŀƭŦ όƭŜƴƎǘƘǿŀȅǎύΦ 

¶ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ 

ōǊƛƴƎǎΗ  ¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ Υύ 



bǳǊǎŜǊȅτ5ŀƛǎȅ ŀƴŘ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

 

 

 


