
5ŀǘŜΥ  нуǘƘ !ǇǊƛƭ нлно 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 9ƛŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 

ǝƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ wŀƳŀŘŀƴ ŀƴŘ 9ƛŘ ŘǳǊƛƴƎ      

aƻƴŘŀȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭ 

ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ     

ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƘŜƴƴŀΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ 

ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŧŀō ŬƴƛǎƘ ǘƻƻΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ōŜƭƻǿΦ  

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ  

aǊǎ CǊŀǎŜǊ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

¢ŜŀŎƘŜǊ {ǘǊƛƪŜǎ 
²Ŝ ǎŜƴǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǎǘǊƛƪŜǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ aŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ¸н /ƭƻǾŜǊΣ ¸н ²ƛƭƭƻǿ ŀƴŘ ¸о IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ                    
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  
 
/ƻǊƻƴŀǝƻƴ [ǳƴŎƘ 
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻƴ CǊƛŘŀȅ рǘƘ aŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴ ōȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ ǇƛŎƴƛŎ 
ƭǳƴŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bǳǊǎŜǊȅ 
ŀƴŘ ¸ŜŀǊ о ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ Ƙƻǘ ŘƛƴƴŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ Ƙƻǘ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ       
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ȅƻǳǊ tŀǊŜƴǘǇŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  
bǳǊǎŜǊȅΥ 
¶ CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳƴǝƭ 

мнΥмрǇƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ  
¶ CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀƴ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǝƳŜ ƻŦ ммΥол ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘΦ  
¶ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǝƳŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ƪƴƻǿΦ  



tǊƻƧŜŎǘ DŀƳōƛŀ 
¢ƻŘŀȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ YƛǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ 
ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ DŀƳōƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ŀƭǎƻ ǎŜŜ 
ŀ ǾƛŘŜƻ ƳŀŘŜ ƛƴ DŀƳōƛŀ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 
¶ рлǇ Ǉŀȅǎ ŦƻǊ р ōŀǊǎ ƻŦ ǎƻŀǇ 
¶ нлǇ Ǉŀȅǎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭ 
¶ ϻр Ǉŀȅǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ 
¶ ϻм Ǉŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 
¶ ϻмл ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǿƛƴƎǎ 
²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ϻннлл ŦƻǊ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ 
ǎŎƘƻƻƭǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ bŜƛƭ 
DǊƛŶǘƘǎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅōƛƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΦ 
 

bƻ {ƳƻƪƛƴƎ ƻǊ ±ŀǇƛƴƎ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ƴƻƴ-ǎƳƻƪƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎƳƻƪŜ ƻǊ ǾŀǇŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 
ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǎǘƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǎƻ    
ǾŀǇƛƴƎ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  
 

/ƘŜŀǇŜǊ .ǊƻŀŘōŀƴŘ 
¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ ../ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ǘŀǊƛũǎ ŀǊŜ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŘŜŀƭǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ϻмл ŀƴŘ ϻнл ŀ ƳƻƴǘƘΦ  ! ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ hŦŎƻƳ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ϻнлл ŀ ȅŜŀǊ ōȅ ǎǿƛǘŎƘπ
ƛƴƎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-сросстмо 
 
 
DǊƻǳǇǎ ŦƻǊ 5ŀŘǎ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ōŜƭƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ŘŀŘǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
 
.ŀƎ н {ŎƘƻƻƭ 
[ŜŀƅŜǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t¢! ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ .ŀƎ н {ŎƘƻƻƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǊŀƛǎŜ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ t¢!Φ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎƘƻŜǎΣ ƘŀƴŘōŀƎǎΣ ōŜƭǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ōŀƎόǎύ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ aŀȅ ōȅ фŀƳΦ  
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ōŀƎǎ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ŀǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ōŀƎǎ ŀƊŜǊ фΥллŀƳΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ  ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ōŀƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  

 



 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

.ƭǳŜ YƛǘŜ ¢Ǌǳǎǘ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ǿƛƴŘƻƴ [ƛōǊŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ  
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ω¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅΩ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ bŜƛƭ DǊƛŶǘƘǎΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ  
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ  











 
 
 

 


