
5ŀǘŜΥ  сǘƘ aŀȅ нлнн 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ .ŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ      

ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ ǿŜŜƪ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ  

ŀǇǇƭƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀƳŜŘ ǎǳƴ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜτŀǎ ǘƘŜ  

ǿŜŀǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜΣ ŀ Ǌŀƛƴ ǇǊƻƻŦ Ŏƻŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŦǳƭΗ 

{ǘŀũ ƴŜǿǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aƛǎǎ .ŀƛƭŜȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀōȅ ƎƛǊƭΣ 

9ǾƛŜ aŀȅΣ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нƴŘ aŀȅ нлннΦ .ƻǘƘ ƳǳƳƳȅ ŀƴŘ ōŀōȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ оΗ 

wŜŀŘƛƴƎ 

L ƘƻǇŜ ¸w ϧ м ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǳǎŜŦǳƭ 

ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇƘƻƴƛŎǎ ǎŎƘŜƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ 

ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ŀǎƪ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ƛƴ             

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻƴƛŎǎΦ 

[ǳƴŎƘ ¢ŀōƭŜǎ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н        

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ψ[ǳƴŎƘ [ŜŀŘπ

ŜǊǎΩ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ н 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ƳƛȄŜŘ ǘŀōƭŜǎΣ ǿƛǘƘ 

¸н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŎǳǘƭŜǊȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ ŎǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ 

ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƻŦ 

ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜƭ ǘƻ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ǎŜŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ    

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ   

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΗ  

aǊǎ CǊŀǎŜǊΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



5ŀǘŜΥ  сǘƘ aŀȅ нлнн 

/ƭŀǎǎ wŜǇǎ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘτƴƻǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ²ƛƭƭƻǿ 
/ƭŀǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ƪƴƻǿΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎΦ 

 
bǳǊǎŜǊȅ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎǎ 
²Ŝ ƻũŜǊ мр ƘƻǳǊ ŀƴŘ ол ƘƻǳǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀƎŜŘ о ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ bǳǊǎŜǊȅ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻŶŎŜ ŀƴŘ ōƻƻƪ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ ƻǇŜƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΤ фΥолŀƳ 
ƻƴ ²ŜŘ уǘƘ WǳƴŜ ϧ ²ŜŘ сǘƘ WǳƭȅΦ  

t¢! 5ŀǘŜǎ 
WǳōƛƭŜŜ tŀǊǘȅ 
hƴ CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŀǘ нǇƳ ŦƻǊ ŀ ¢Ŝŀ ϧ 
/ŀƪŜ {ŀƭŜΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

 
{¦aa9w C9{¢L±![  
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 
²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ {ǳƳƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мсǘƘ WǳƭȅΗ 

 
 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƧƻƛƴŜŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ tƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ΨtŜƻǇƭŜ ²Ƙƻ IŜƭǇ ¦ǎΦΩ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ƨƻōǎ 

ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƨƻōǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ Řƻ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ǳǇΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ 

ŀ ƴŜǿ ƳŀǊƪ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ψ{ǉǳƛƎƎƭŜ ²Ƙƛƭǎǘ ¸ƻǳ ²ƛƎƎƭŜΩ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ   

ǳǎƛƴƎ ŎƘŀƭƪǎΦ Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƴŀƳƛƴƎ н5 ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ              

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǇŜ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ΨL {ǇȅΩ ǿƛǘƘ ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ǎŀƴŘ ǘǊŀȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ŘŜƴǝǎǘ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ƴǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ƻǊŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘŜŜǘƘ ǊŜŀƭƭȅ 

ƘŜŀƭǘƘȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜǎǎȅ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜ ƳŀǊƪ ƳŀƪƛƴƎΣ ōǊǳǎƘ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎΩ ǘŜŜǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ 

ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ ŦƻƻŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŜǘƘΦ  

! ŦŜǿ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

¶ !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀǘǎΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘōƻȄŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΦ  

¶ ²ŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴπ

ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǿŀǘŜǊ ƻƴƭȅΦ  

¶ {ǳƴƘŀǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ     

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀǿŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ 

ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ǎƴŀŎƪ ŦƻǊ ол ƘƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŦǊǳƛǘ ƻǊ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ 

ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƘƻƪƛƴƎ 

ŜΦƎΦ ƎǊŀǇŜǎ ŀǊŜ Ŏǳǘ ƭŜƴƎǘƘǿŀȅǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ   

 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

 

 

 



wŜŎŜǇǝƻƴ 

{ǳƴƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ .ŜƭƭƅƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

Ψ9ǾŜǊȅŘŀȅ IŜǊƻŜǎΩ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ [ŀǎǘ 

ǿŜŜƪ ǿŜ ǊŜŀŘ Ψ/ƭƻǘƘŜǎƭƛƴŜ /ƭǳŜǎΩ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜŀǊ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧƻōǎΦ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƭǳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜǊƻ ǿŜ ǿŜǊŜ       

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƎǊŜǿ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ²Ŝ ƭƻǾŜŘ  

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƳ ŎƭƻǎŜ ǳǇΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇǎ ƘŀƴŘǎΣ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜȅ ƅŜǿ ŀǿŀȅΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ - ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǊ 

ǘǊŀŎƪǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴƪǎ ŀƴŘ 

ǘȅǊŜǎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǘ ǎƴŀŎƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊπ

ƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ мл ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘΣ ǇŀǊǘΣ ǿƘƻƭŜ ƳŜǘƘƻŘΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŜƎ п ŀƴŘ сΣ р ŀƴŘ рΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ WǳōƛƭŜŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΗ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ [ƻƭƭƛǇƻǇ [ŀŘȅ 

ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎΣ ǎƻ 

ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƨƻōǎ 

ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǳǎΦ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  

¢ƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ¢ŜŀƳ  


