
5ŀǘŜΥ  млǘƘ WǳƴŜ нлнн 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 
WǳōƛƭŜŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ  
²Ƙŀǘ ŀƳŀȊƛƴƎ WǳōƛƭŜŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿŜ 
ƘŀŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭτǿŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŀƭƭ       
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ƻƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ     
ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƻǾŜƭȅ 
ǎƛƴƎƛƴƎΦ  
CƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜ ƪƛƴŘƭȅ      
ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŀƭƪΣ ŎȅŎƭŜ ƻǊ ǎŎƻƻǘ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ hǳǊ          
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ 
ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƛǎ          
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƘŜƴ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ǎǳǊƎŜǊȅ 
ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǘǎǿƻƭŘ aƻǘƻǊ aǳǎŜǳƳΦ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇƘƻƴƛŎǎ ǘŜǎǘǎΦ  
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
aǊǎ CǊŀǎŜǊ  
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

t¢! bƻǝŎŜǎ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ōŜƭƻǿΦ 
¢Ŝŀ ¢ƻǿŜƭǎτhǳǊ ƻǊŘŜǊ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ƎǊŜŀǘΦ ¢Ŝŀ ǘƻǿŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘ 
ƘƻƳŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 
/ŀƪŜ {ŀƭŜτ²Ŝ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ϻслл ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜΗ 
tǊŜ-ƭƻǾŜŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ϧ {ŀƭŜτǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ōƛƴ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ǳƴƛŦƻǊƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ƻƴΦ LŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǘŜƳ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ǎŀƭŜǎΣ ǘƘŜ t¢! ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ  ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ t¢!   

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ ǘƻ  ǘƘŜ t¢! ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǘŀΦŀǘΦǿƛƭƭƛŀƳƳƻǊǊƛǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 





  

 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ 

 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǳǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ  
²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ΨDƻƛƴƎ tƭŀŎŜǎΩΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ Ψ¢ƘŜ ¢Ǌŀƛƴ wƛŘŜΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ     
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ψ²ƘŜŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴΩ ǘƻ ƘŜƭǇ    
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴΦ  
Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƘŜŀǾȅκƘŜŀǾƛŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘκ
ƭƛƎƘǘŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊŘŜǊΦ  
Lƴ t9 ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƪŜȅ 
ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ t9 ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƧǳƳǇƛƴƎ ǳǎƛƴƎ н ŦŜŜǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ  
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aƛǎǎ tŀƭƭŜǧ ǘƻ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎΦ aƛǎǎ tŀƭƭŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  
! ŦŜǿ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 
¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ     

ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ  
¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƎǊŀǇŜǎ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪΣ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŏǳǘ ƭŜƴƎǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ     

ŎƘƻƪƛƴƎΦ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
 
bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

 

 

 



wŜŎŜǇǝƻƴ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 

{ǳƴƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ .ŜƭƭƅƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΗ ²Ŝ ƭƻǾŜŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ƛƴ ƘŜǊ ǊŜƛƎƴΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ¢ƘŜ vǳŜŜƴΩǎ YƴƛŎƪŜǊǎΩ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀƴǘǎΣ ǿǊƻǘŜ ŦŀŎǘǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇŀǊƪƭȅ ŎǊƻǿƴǎΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǳǊ ǎƻƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /ƻǘǎǿƻƭŘ aƻǘƻǊ aǳǎŜǳƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ƻũ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ΨDƻƛƴƎ tƭŀŎŜǎΩΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƻƴ ƻǳǊ Řŀȅ ƻǳǘΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳƻǾƛƴƎ Ŏƻǧƻƴ ǊŜŜƭǎΗ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

¢ƘŜ ¸w ¢ŜŀƳ  

 

 



wŜŎŜǇǝƻƴ 


