
5ŀǘŜΥ  нлǘƘ aŀȅ нлнн 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘŜǊƳ р Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 
ƘƻƭƛŘŀȅΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ǇƭŀƴƴŜŘΥ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
м Ψ5ƛƴƻǎŀǳǊ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ  ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ        
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀǘ нǇƳ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ  
tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘ нΦолǇƳ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
t¢! ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ϻм ǘƻ ōǳȅ ŀ ŎŀƪŜΦ  
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ōŜǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻŘŀȅ ŀǎ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ 
ΨtŜƻǇƭŜ ²Ƙƻ IŜƭǇ ¦ǎΩ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ        
ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 9¸C{ ǎǘŀũ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊǎΣ  
ƴǳǊǎŜǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎΣ  ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ  
ŦƻǊŎŜǎΣ ǾŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ !ǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎΣ 
ƻǳǊ ŜǘƘƻǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƛǾŜ - ǘƻǇƛŎ 
ŘŀȅǎΣ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ŀƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜΦ  
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΗ   
aǊǎ CǊŀǎŜǊΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
 

¢ƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ t¢! ƴŜŜŘ ¸h¦w ƘŜƭǇΗ 

hǳǊ t¢! Řƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ![[ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳƻƴŜȅ 

ǊŀƛǎŜŘ Ƙŀǎ ōƻǳƎƘǘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀǘ 

ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ ƎŀȊŜōƻǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎƘŀŘŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

aǊǎ CǊŀǎŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇǎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŝ-ōƻƻƪǎΣ aǊǎ CǊŀǎŜǊ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ t¢! Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀƴŘ  ŦǳƴŘ ǘƘŜ ϻрллл ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ 

¢ƘŜ t¢! ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ t¢! ŜǾŜƴǘǎ  ŀƴŘ ƳƻǊŜ t¢! ƳŜƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ         

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴτǿŜ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ 

aƻǊǊƛǎ {ǳƳƳŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭΦ !ƭƭ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ ¢ƘŜ t¢! ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘŜ t¢! ŀǘ 

ǇǘŀΦŀǘΦǿƛƭƭƛŀƳƳƻǊǊƛǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ¢ƘŜ t¢! ŀǊŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōǳƴŎƘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΗ 

tƭŜŀǎŜ  Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎΥ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭτt¢!  
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t¢! 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 5ŀǘŜǎ 
 
WǳōƛƭŜŜ ¢Ŝŀ ŀƴŘ /ŀƪŜτCǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀȅ  
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ нǇƳ ǘƻ   

ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
vǳŜŜƴΩǎ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘŜŀ ϧ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ŀǘ нΦолǇƳ Φ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅτǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ  
 

 
{ǳƳƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭτ{ŀǘǳǊŘŀȅ мсǘƘ Wǳƭȅ нлнн 
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ {ǳƳƳŜǊ     
CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мсǘƘ WǳƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ Ŧǳƴ ǎǘŀƭƭǎΣ ōƻǳƴŎȅ 
ŎŀǎǘƭŜǎΣ ȅǳƳƳȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀ ōŀǊΗ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜǾŜƴǘΣ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƘƛƭǎǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōǳȅ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΦ 
 

tǊŜ-ƭƻǾŜŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ϧ {ŀƭŜ 
tƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜ ŎƭŜŀƴκƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜǿ t¢! ǳƴƛŦƻǊƳ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴ όǎŜŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΗύ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ           
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻŜǎΦ ¢ƘŜ t¢! ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ      
ǳƴƛŦƻǊƳ ǎŀƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳƻƴŜȅ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 
ōŜƴŜŬǩƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜΦ  

LŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǘŜƳ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎŀƭŜǎΣ ǘƘŜ t¢! ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ          
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ t¢! CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ ǘƻ  
ǘƘŜ t¢! ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǇǘŀΦŀǘΦǿƛƭƭƛŀƳƳƻǊǊƛǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

WǳōƛƭŜŜ ¢Ŝŀ ¢ƻǿŜƭǎ 

¢ƘŜ t¢! ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ WǳōƛƭŜŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀ ǘƻǿŜƭǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ŘǊŀǿƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀ ǘƻǿŜƭǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ƻƴ tŀǊŜƴǘǇŀȅ ŦƻǊ ϻп ŜŀŎƘΦ 



 wŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ 

!ƊŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƭŀǎǎ wŜǇǎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t¢! ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǳǊ ŦǳƴŘ ǘƻ ōǳȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘŜƳŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŜ t¢! 

ǊŀƛǎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻрллл ǘƻ ōǳȅ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ 

ǎŜǘ ƻŦ ōƻƻƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƻƻƪǎ ƘƻƳŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ   

ǇŀǊŜƴǘǎΦ {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ ōǳȅƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘŜŀ ǘƻǿŜƭǎΣ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭΗ 

{ǘŀŶƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 

!ǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘŀũ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ         

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŀƴŘ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ƪƴƻǿ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇŀƎŜ ƻƴ ŜǘŜŀŎƘ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǘŜŀŎƘΦŎƻƳκƧƻōǎκǿƛƭƭƛŀƳ-ƳƻǊǊƛǎ-ǇǊƛƳŀǊȅ-ǎŎƘƻƻƭ-

Ƨƻōǎ-рпссфκΚƻƻҐŀƎ 

aǊǎ ²ƘƛǘŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ƛƴ ƻǳǊ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōΣ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƻǘƘŜǊ          

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ {ǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ Υύ 

{ǘŀŶƴƎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

 
 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ 
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[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻƭƭȅǇƻǇ ƭŀŘȅΗ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ        

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƨƻōǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƻǳǘΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōƻǘƘ Ƨƻōǎ ǊŜǉǳƛǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊ 

ǎŀŦŜ ŀǘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ https://sway.office.com/9VxoxaTfRKl8bWId?ref=Link 

9ŀŎƘ ŦƻǊƳ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛƭƭ όǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴύ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ǘƻ ŦƻǊ ϻрл ōƻƻƪ ǘƻƪŜƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ±Lt ǘǊƛǇ ǘƻ ŀ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ 

! ŦŜǿ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

¶ !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƘŀǘǎΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘπ

ōƻȄŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΦ  

¶ ²ŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ 

ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ƻƴƭȅΦ  

¶ {ǳƴƘŀǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀǿŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ 

ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ǎƴŀŎƪ ŦƻǊ ол ƘƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŦǊǳƛǘ ƻǊ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ 

ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƘƻƪƛƴƎ 

ŜΦƎΦ ƎǊŀǇŜǎ ŀǊŜ Ŏǳǘ ƭŜƴƎǘƘǿŀȅǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ  

https://sway.office.com/9VxoxaTfRKl8bWId?ref=Link
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