
5ŀǘŜΥ  млǘƘ aŀǊŎƘ нлно 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  

²Ŝ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ  ²ƛƭƭƛŀƳ 

aƻǊǊƛǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ 

ŀ ōƻƻƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ !ƳŀȊƻƴ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘΣ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ         

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ  ƭŜŀǊƴƛƴƎ    

ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ƘǳƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ L ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ŀǘ 

DƻƭŘ .ƻƻƪ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻŘŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎτŦǊƻƳ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊπ

ŀƴŎŜ ƛƴ ƳŀǘƘǎΣ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ t9Σ ǘƻ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  

¢ŜŀŎƘŜǊ {ǘǊƛƪŜǎ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǘǊƛƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ 

aŀǊŎƘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ōƻǘƘ ¸ŜŀǊ н ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΦ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ /ƭƻǾŜǊ ŀƴŘ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

aǊǎ CǊŀǎŜǊ  

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

t¢! bŜǿǎ 
t¢! /ƻǊƻƴŀǝƻƴ !ǊǘǿƻǊƪ CƻǊƳǎ 
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нпǘƘ aŀǊŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘŜŀ ǘƻǿŜƭǎ ƻǊ ƳǳƎǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ όǎŜŜ t¢! ƴŜǿǎ ǇŀƎŜ ōŜƭƻǿύΦ  
/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ tƻǎǘǇƻƴŜŘ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ǘŜŀκŎƻũŜŜ ǎŀƭŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ мтǘƘ aŀǊŎƘ Ƙŀǎ 

ƴƻǿ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΦ  

9ŀǎǘŜǊ wŀƉŜ 

wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴȅ ǝŎƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ōǳȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ t¢!Φ  



{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜǎ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛtŀŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ōŜƭƻǿΦ  
 
Yƛǎǎ ŀƴŘ 5ǊƻǇ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƪƛǎǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƅƻǿ ƻŦ 
ŎŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊǇŀǊƪ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǎǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ 
ƭŀȅōȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀƴŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎƛƴŜΦ  
!ƭǎƻΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻǿ ōŜŦƻǊŜ ŜȄƛǝƴƎ 
ǘƘŜ ƭŀƴŜΦ  
 
{ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ǳƴŎƘ 
!ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ τ ŀ  ŦǊŜŜ ƳŜŀƭ ƛǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ τ 

ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  

 

 

 

 

 

 

 





aŀǊŎƘ 

мрǘƘκ мсǘƘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ ǎǘǊƛƪŜ όǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ 

мсǘƘ сǇƳ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

нлǘƘ ¸н [ƛǾƛƴƎ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ǘǊƛǇ 

мтǘƘτth{¢thb95Υ t¢! 9ŀǎǘŜǊ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ǘŜŀκ 

ŎƻũŜŜ ǎŀƭŜ  

мтǘƘτt¢! aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 

нлǘƘ aŀǊŎƘτbǳǊǎŜǊȅ ǘƻǳǊ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

нмǎǘ aŀǊŎƘ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎτƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘōŎ 

ннƴŘ ¸w aŀƪŜ ŀ bƻƛǎŜ CŜǎǝǾŀƭ 

ноǊŘ-bǳǊǎŜǊȅ ǘƻǳǊ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

нпǘƘτt¢! ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎŎƻƻǘ ŦƻǊ DŀƳōƛŀ 

нтǘƘ aŀǊŎƘτbǳǊǎŜǊȅ ǘƻǳǊ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

омǎǘτt¢! 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴ 

омǎǘ нǇƳ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ϧ  Cŀō CƛƴƛǎƘτ¸н ϧ ¸о  

омǎǘ .ǊŜŀƪ ǳǇ  

!ǇǊƛƭ 

мтǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

нпǘƘ ¸о ŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 

мǎǘ aŀȅ .ŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ 

  ¢5 Lb{9¢ 5ŀȅǎ нлнн-но 

²Ŝ ƘŀǾŜ с ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

¶ CǊƛŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнн 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлно 

¶ ²ŜŘ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно 

¶ оǊŘ Wǳƭȅ нлно 

ώbŜǿ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŘϐ 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  
 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ōƻƻƪǎΥ hƭƛǾŜǊΩǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ WŀǎǇŜǊΩǎ .ŜŀƴǎǘŀƭƪΦ 

²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ hƭƛǾŜǊΩǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ŀ 

ŦŀǊƳ ƻǊ ƛƴ ŀ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ŎŀǊǊƻǘΣ ŎŀōōŀƎŜ ŀƴŘ ōŜŜǘǊƻƻǘ ŀǎ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ hƭƛǾŜǊ ǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΗ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀǊǘΣ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƳǇƛƴƎ 

ǘƘŜƳΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ WŀǎǇŜǊΩǎ .Ŝŀƴǎǘŀƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŜŀƴǎǘŀƭƪǎ ƻǳǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎƛƴƎ 

ŎǳōŜǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ WŀǎǇŜǊΩǎ ōŜŀƴǎǘŀƭƪΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǎƻƳŜ ƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƛƭΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ƛǘ ƛŦ 

ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻƭŘ ǎŎŀǊǾŜǎΣ ƘŀǘǎΣ ƘŀƴŘōŀƎǎΣ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ ŜǘŎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜ Řƻ ǎǝƭƭ ǘǊȅ 

ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ŀǇǇǊƻπ

ǇǊƛŀǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊΦ LŦ  

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ǿŀǘŜǊπ

ǇǊƻƻŦ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ Ŏƻŀǘ 

ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿŜǧŜǊ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

IŀǾŜ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 

ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ŀƎŀƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΗ 

¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ 

 

wŜƳƛƴŘŜǊǎ - 

tƭŜŀǎŜ ƭŀōŜƭ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ƛǘŜƳǎΦ 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  


