
5ŀǘŜΥ  мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘŜǊƳτǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ 
ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀōǎŜƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũΦ hǳǊ ƴŜǿ ¸м ¢! aǊǎ ¦Ǉǘƻƴ ƛǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ м ¢ǳƭƛǇ Ŏƭŀǎǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǎǘŀŶƴƎ ǿƛǎŜΦ 
/ƘŀƴƎŜ ƻŦ {ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀǘŜτмуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŎƭƻǎǳǊŜ όƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ нрǘƘ !ǇǊƛƭύ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ¢5 Lb{9¢ ŘŀȅΦ L ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ŘŀǘŜǎΣ ōǳǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ƛǎ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ǇƘƻƴƛŎǎ ǎŎƘŜƳŜΣ ŀǎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ȅŜǘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ {ǘƻǊȅǝƳŜ     
ǇƘƻƴƛŎǎΣ ōǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘŜƳŜ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢5 ŘŀǘŜΦ wŜŀŘƛƴƎτǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳτǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǇŀƎŜΦ 
aǊǎ CǊŀǎŜǊΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
 

wŜŎŜǇǝƻƴ tƭŀŎŜǎτ{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ wŜŎŜǇǝƻƴ нлнн ƛǎ ǘƘŜ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ  !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ bǳǊǎŜǊȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ Ǿƛŀ {ǿƛƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǿƛƴŘƻƴΦƎƻǾΦǳƪκƛƴŦƻκнллтмκ
ǎŎƘƻƻƭψǇƭŀŎŜǎψŀƴŘψŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎκпнтκǇǊƛƳŀǊȅψǎŎƘƻƻƭψǇƭŀŎŜǎψŀƴŘψŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎκоΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ōȅ ǘƘŜ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ όǘƻƳƻǊǊƻǿύΦ 

 

{ƛǘŜ {ŀŦŜǘȅ 
²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ǎŀŦŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊƪ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀǇŀǊǘ 
ŦǊƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎǳǊō ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎŀǊǎ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅ 

ŘǊƛǾŜ ŀǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ōŜ ŜȄǘǊŀ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ΨYƛǎǎ ŀƴŘ 5ǊƻǇΩ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŎŀǊǎ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ΨYƛǎǎ ŀƴŘ 5ǊƻǇΩ ƭŀƴŜ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ōƭǳŜ ōŀŘƎŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ 
 
{ƛŎƪƴŜǎǎ  
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎƛŎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
пу ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
 
t{! 5ǊƻǇ ƛƴǎ 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ WŀŎǉǳƛ /ƻƻƪΣ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ !ŘǾƛǎŜΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ²ŜŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 



/ƻǾƛŘ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ  ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ǳƴǝƭ 
ǎȅƳǇǘƻƳ ŦǊŜŜΦ ²ƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘŜǎǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦƻǊ /h±L5-мфΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 
ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ нп ƘƻǳǊǎ Ǉƻǎǘ ŦŜǾŜǊ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǩƴƎΦ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ /h±L5-мф ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ t/w ǘŜǎǝƴƎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǳƴǿŜƭƭ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǘƘŜƳ ƛƴ ŦƻǊ ŀ t/w ǘŜǎǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻǾƛŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ όŀ ƴŜǿ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƻǳǎ ŎƻǳƎƘΣ ŀ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦΣ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴΣ ȅƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘŀǎǘŜ ƻǊ ǎƳŜƭƭύΦ  ¢ƻ ǘǊȅ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜΣ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊ [C¢ ǘŜǎǝƴƎ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ŎŀǎŜǎΦ 

²ƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƴŬǊƳ ǿƘŜƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
н ƴŜƎŀǝǾŜ [C¢ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

 
 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ 

¸w 

aŀŎ   9ƴŜŀ 

WŀŎƻō   [ƻǳƛŜ 

tǊŜǊŀƴŀ  aŀǎƻƴ 

[ƛƭȅ   LƳƻƎŜƴ 

 

¸м 

/ƛŜƭŀ   !ƻƛŦŜ 

bƻŀƘ   bƛǊǾŀƴ 

YƛŜǊŀƴ  DǊŀȅǎƻƴ 

[ǳŎŀǎ   9ƭƛƛŜ 

 

¸н 

DǊŀŎƛŜ  YŜŜƎŀƴ 

!ŘŜŜōŀ  /ƘŀǊƭƛŜ 

!ǳōǊŜȅ  !Ǌƛȅŀ 

!ǊŎƘƛǘ  DŀǾƛƴ 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ Ψ5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎΩ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ǎŜǧƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ tƻǇǇȅ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜǎΦ 
 
Lƴ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƛǎ Ψ.ƛƎ ²ƛŘŜ ²ƻǊƭŘΩ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ bǳǊǎŜǊȅΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ Ψ²ŜΩǊŜ DƻƛƴƎ ƻƴ ŀ .ŜŀǊ IǳƴǘΩ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŜŀǊǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ΨCǊƛŘŀȅ CŀǾƻǳǊƛǘŜǎΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘƻǊȅ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƭŜǧŜǊΗ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦ  
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΗ   
 
¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ  



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎ 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎ 



wŜŎŜǇǝƻƴ  

²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǎŀǿΦ ²Ŝ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ΨhǳǊ ōƛƎ ǿƻǊƭŘΩ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ƛŘŜŀǎΥ 

¶ ²ŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴǎ 
¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  
¶ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ 
¶ ²ŀƭƪƛƴƎ  
¶ ²ƛƭŘƭƛŦŜκŀƴƛƳŀƭǎ   
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ψ²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ōŜŀǊ ƘǳƴǘΩΦ hƴ aƻƴŘŀȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜŀǊΗΗΗ IŜ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ƳŀǇǎΣ ƘŜ ƭŜƊ ǳǎ ŀ ƴƻǘŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 
ƳƻǊŜΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ сΣтΣу ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  
wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 
¶ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ t9 ƪƛǘǎ ƛǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ t9 ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  
¶ ²ŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ς tƭŜŀǎŜ Řƻ bh¢ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƻƻƪ ōŀƎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜŘ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
¶ wŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ς tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ   

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ 
aƛǎǎ /ƻƻƪŜ ƻǊ aƛǎǎ .ŀƛƭŜȅΣ  

¶ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ WǳƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ƛƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƧǳƳǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ƴŀƳŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƳƛǎǎƛƴƎΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

aƛǎǎ /ƻƻƪŜ ŀƴŘ aƛǎǎ .ŀƛƭŜȅ  
 



wŜŎŜǇǝƻƴ 


