
5ŀǘŜΥ  олǘƘ WǳƴŜ нлно 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ    

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǎƭŜŜǇƻǾŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ    

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǳǇ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ 

ǘƘŜȅ ōŜƘŀǾŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ    

¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ о Ŏƭŀǎǎ ǇŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ оǊŘ Wǳƭȅ ŦƻǊ ŀ ¢5 5ŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǘǊƛƪŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ Wǳƭȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ тǘƘ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ /ƭŀǎǎ wŜǇǎ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ тǘƘ Wǳƭȅ ŀǘ нΥллǇƳΦ  

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ 

aǊǎ CǊŀǎŜǊΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

 

/ƭǳōǎ ¢Ƙƛǎ ¢ŜǊƳ 

¶ aǳƭǝǎǇƻǊǘǎΣ ōŀƭƭŜǘ ŀƴŘ ¸м Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǘǊƛƪŜ ŘŀȅǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀǘ оΥллǇƳΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ōŀƭƭŜǘ ŀƴŘ ¸н Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ 
Wǳƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ t¢! {ǳƳƳŜǊ ŘƛǎŎƻΦ  

 

hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ Cŀō CƛƴƛǎƘ 

hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ нΥллǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ ¸н ŀƴŘ ¸о ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ΨCŀō CƛƴƛǎƘŜǎΩΦ  

 

bǳǊǎŜǊȅ DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƴǳǊǎŜǊȅ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƻƴ  CǊƛŘŀȅ мпǘƘ Wǳƭȅ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ǝƳŜǎΥ 

млΥллτммΥллŀƳ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎ                               мΥолτнΥолǇƳ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎ 



¢ŜŀŎƘŜǊ {ǘǊƛƪŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳƻǊŜ b9¦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǘǊƛƪŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ рǘƘ ŀƴŘ тǘƘ ƻŦ WǳƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿ ǎǘŀǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴΦ tƭŜŀǎŜ 

ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊΦ  

¸w .ŜƭƭƅƻǿŜǊς рǘƘ Wǳƭȅ ŎƭƻǎŜŘΣ тǘƘ Wǳƭȅ ƻǇŜƴ 

¸н ²ƛƭƭƻǿ ς рǘƘ Wǳƭȅ ŎƭƻǎŜŘΣ тǘƘ Wǳƭȅ ƻǇŜƴ 

¸н /ƭƻǾŜǊ ς рǘƘ Wǳƭȅ ŎƭƻǎŜŘΣ тǘƘ Wǳƭȅ ŎƭƻǎŜŘ 

¸о IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ς рǘƘ Wǳƭȅ ŎƭƻǎŜŘΣ тǘƘ Wǳƭȅ ŎƭƻǎŜŘ 

 
±ŀŎŀƴŎƛŜǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΥ 
¶ /ŀǊŜǘŀƪŜǊ 
¶ /ƭŜŀƴŜǊ 
¶ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō aŀƴŀƎŜǊ 
¶ /ŀǘŜǊƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
 
LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǇŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ  
ǿƛƭƭƛŀƳƳƻǊǊƛǎǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪκǾŀŎŀƴŎƛŜǎ   
 
{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 
hǳǊ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ ǝƳƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
фΥолτмлΥолτbǳǊǎŜǊȅ 
фΥолτммΥллτwŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ м 
фΥолτмнΥллτ¸ŜŀǊ н ŀƴŘ ¸ŜŀǊ о 
 
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǿƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ н ŀƴŘ ȅŜŀǊ 
о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǊŀŎŜǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  
 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ŀōƻǳǘ ¢ƛƪǘƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ōŜƭƻǿΦ  

 

https://www.williammorrisprimary.co.uk/vacancies






 

 

 

{9b5 ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴτ!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ {9b5Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ƻǳǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘǊŀƴπ

ǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ¢!ǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǿƻǊǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

¶ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 9[{! ό9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘύ aǊǎ /ŀƳǇōŜƭƭ ǘƻ     

ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 

¶ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀōƻǾŜ 

¶ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŜǊǊŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōƻƻƪƭŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΦ  

{9b5 ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅτ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {9b5 

ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ hǳǊ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ 

ǎǳŎƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƎǳƛŘŜǎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ {9b5Σ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŀǘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

{9b5 ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴ 9I/t ό9ŘǳŎŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ /ŀǊŜ tƭŀƴύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ƻǳǘ ǘƻ 

ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {9b5Φ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎΗ 

±ƛŘŜƻτCƛƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƛŘŜƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

{9b5 ƻƴ ǘƘŜ {9b5 ǇŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΗ ǿǿǿΦǿƛƭƭƛŀƳƳƻǊǊƛǎǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪκǎŜƴŘ 

aǊǎ 5ŀȅτ{9b5/ƻ 
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²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Wǳƭȅ 

нƴŘ t¢! ǎǘŀƭƭ ŀǘ ¢D± ƳŀǊƪŜǘ 

оǊŘ ¢5 Lb{9¢ 5!¸  

сǘƘ aƻǾƛƴƎ ǳǇ ƳƻǊƴƛƴƎ 

млǘƘ aƻǾƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

тǘƘ bǳǊǎŜǊȅ tƛǊŀǘŜǎ ŘǊŜǎǎ ǳǇ Řŀȅ 

тǘƘ нǇƳ /ƭŀǎǎ wŜǇǎ 

мнǘƘ {ǳƳƳŜǊ ŘƛǎŎƻ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 

моǘƘ wŜǇƻǊǘǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 

моǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

моǘƘ ¸н LƴŦŀƴǘǎ ǾƻƛŎŜ ŦŜǎǝǾŀƭ  

 

мпǘƘ bǳǊǎŜǊȅ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 

мпǘƘ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

мпǘƘ ¸н ŀƴŘ ¸о hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

муǘƘ t¢! {ǳƳƳŜǊ ŘƛǎŎƻ  

нлǘƘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

нмǎǘ .ŀŎƪ ǳǇ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

нмǎǘ t¢! ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ όŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭύ 

нрǘƘ оǇƳ /ƘƛƭŘǊŜƴ ōǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

 

 

ώbŜǿ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŘϐ 

 ¢5 Lb{9¢ 5ŀȅǎ нлно-нп 

¶ aƻƴŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

¶ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

¶ aƻƴŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ нлнп 

όм ƳƻǊŜ ¢5 5ŀȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ нлноτнлнп ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ {./ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎΦ  

 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ΨhƴŜ ǘƘŜ aƻǾŜΩ ǘƻǇƛŎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜǊŜ   

ǊŜŀŘƛƴƎ ΨaǊ DǳƳǇȅΩǎ aƻǘƻǊ /ŀǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ aǊ DǳƳǇȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻƭŘ ƳƻǘƻǊ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊǎ ǘƻŘŀȅΦ Lƴ aŀǘƘǎ ƭŀǎǘ 

ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƛǝǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ Ψ̧ƻǳ /ŀƴΩǘ ¢ŀƪŜ ŀƴ 9ƭŜǇƘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ .ǳǎΩ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ŦǳƴƴȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƘȅ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƛƴ ƛǘΦ Lƴ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘƻǎŜ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

!ǎ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ƭƻƻƳǎ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ƘƻƴŜ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ŀƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎ ōŀƭŀƴŎƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǿƛƴƎΦ 

Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
LŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƎ ǘƻ ǊŜŀǇǇƭȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ƘŜŀǝƴƎ ǳǇΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƴƻǿ ŎƘŀƴƎƛƴƎ όŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀȅύ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƴ Ƙŀǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀǎ ƻǳǊ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƘŀŘŜŘΦ  

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ 

 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

tƛǊŀǘŜ 5ǊŜǎǎ ¦Ǉ ŦƻǊ bǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

CǊƛŘŀȅ тǘƘ Wǳƭȅ 

IƻƳŜƳŀŘŜ ŎƻǎǘǳƳŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ           

ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  


