
5ŀǘŜΥ  млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ 

ƪƴƻǿ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ  

IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ƨǳƴƪ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ t¢! ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ       

ǿƛƴƴŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ōŜƭƻǿ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴτǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

 

IŀǇǇȅ 5ƛǿŀƭƛ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ  

aǊǎ CǊŀǎŜǊΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

 
 
.ŀƎǎ н {ŎƘƻƻƭ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻфсΦрл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΗ  
 
 
±ŀŎŀƴŎƛŜǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǊƻƭŜǎ ƻƴ ŜǘŜŀŎƘ ŦƻǊ ŀ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴ 9ŀǊƭȅ 
¸ŜŀǊǎ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō ŀŘǾŜǊǘǎ ōŜƭƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǘŜŀŎƘΦŎƻƳκŎŀǊŜŜǊǎκǿƛƭƭƛŀƳƳƻǊǊƛǎ-ǇǊƛƳŀǊȅκƧƻōκǘŜŀŎƘƛƴƎ-ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-моупмнп 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǘŜŀŎƘΦŎƻƳκŎŀǊŜŜǊǎκǿƛƭƭƛŀƳƳƻǊǊƛǎ-ǇǊƛƳŀǊȅκƧƻōκŜŀǊƭȅ-ȅŜŀǊǎ-ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ-моуммпм 

https://www.eteach.com/careers/williammorris-primary/job/teaching-assistant-1384124
https://www.eteach.com/careers/williammorris-primary/job/early-years-practitioner-1381141
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/ŀǊ tŀǊƪ  

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƘŀŘ о ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊǎ ōǳƳǇŜŘ ƻǊ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ        ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ 

Řƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦŦƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǇƭŀǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘΦ  

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƪƛǎǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƭŀƴŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸н ǳǇǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ 

¶ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǘǿƻ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊ 

ǇŀǊƪ ƛǎ ŦǳƭƭΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǊǎ ōŜ ǇŀǊƪŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘǊŀŶŎΣ 

ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻǊ ōŜƘƛƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŜǎΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛǎǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƭŀƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌƻǿ ƻŦ    

ǎǇŀŎŜǎΦ .ȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǌƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŎŀǊǎ    

ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ǎƳƻƻǘƘŜǊΦ  

¶ ̧ ŜŀǊ о ϧ п ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ōŜŦƻǊŜ оǇƳΣ ǳƴƭŜǎǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭŀǘŜΣ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ 

 

tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ !ŘǾƛǎƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ¢ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Y!¢ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ м-м ŘǊƻǇ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ уΥпрτ

фΥпрŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦŦƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ   

 

Iŀƭƭ IƛǊŜ  

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŜŜƪƭȅ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ hŶŎŜΦ  

 

IŀǊǾŜǎǘ 5ƻƴŀǘƛƻƴǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ 
CƻƻŘ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ  
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/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘτƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ  ǿŜ ŀǊŜΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ {th¢ŀŎǳƭŀǊ άŘǊŜǎǎ ǳǇ 
ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜέ Řŀȅ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƭƭ ȅŜƭƭƻǿ ǘƻ 
ŘǊŜǎǎ ŀǎ tǳŘǎŜȅΣ ƻǊ Řƻƴ ǎǇƻǧȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ {th¢ŀŎǳƭŀǊ ƭƻƻƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Řƻ 
ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ƴŜǿ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǇŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘ ¢ ǎƘƛǊǘ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ǎǇƻǘǎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎǇƻǧȅ ǎǝŎƪŜǊǎΦ  

¢ƻ ƳŀƪŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎŀǎƘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ ƘǧǇǎΥκκŀǇǇΦǇŀǊŜƴǘǇŀȅΦŎƻƳκtŀǊŜƴǘtŀȅ{ƘƻǇκCƻŎκ5ŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄΚǎƘƻǇƛŘҐмонмф   

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

·Ƴŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƛŎƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ 

ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƛƳŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ 

ƻǊ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

 

¶ ¢ǳŜ рǘƘ 5ŜŎ нǇƳ ¸w ƴŀǝǾƛǘȅτ{ǳƴƅƻǿŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

¶ ²ŜŘ сǘƘ 5ŜŎ нǇƳ ¸b ƴŀǝǾƛǘȅτbǳǊǎŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘǎ 

¶ ¢ƘǳǊ тǘƘ нΥлл ¸w ƴŀǝǾƛǘȅτ.ŜƭƭƅƻǿŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

¶ aƻƴ ммǘƘ нǇƳ Y{н /ŀǊƻƭ /ƻƴŎŜǊǘτ¸о ǇŀǊŜƴǘǎ 

¶ ¢ǳŜ мнǘƘ нǇƳ Y{м ƴŀǝǾƛǘȅτ¸м ǇŀǊŜƴǘǎ 

¶ ¢ƘǳǊ мпǘƘ фΥолŀƳ Y{м ƴŀǝǾƛǘȅτ¸н ǇŀǊŜƴǘǎ 

¶ ¢ƘǳǊ мпǘƘ нǇƳ Y{н /ŀǊƻƭ /ƻƴŎŜǊǘτ¸п ǇŀǊŜƴǘǎ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǾƛŘŜƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎκ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ȅƻǳǘǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ  

 

https://app.parentpay.com/ParentPayShop/Foc/Default.aspx?shopid=13219




IŀƭƭƻǿŜŜƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ  
IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ƨǳƴƪ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ 
t¢!Φ  

! ǿƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ōƻƻƪ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀƎ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ άǊǳōōƛǎƘ 
ƳŜŘŀƭέ Φ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ t¢! bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀ 
ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΗ  











aǳǎƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ 

!ǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǿƛƴŘƻƴ aǳǎƛŎ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊ нΣ о 

ŀƴŘ п ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ Ǉƛŀƴƻ ƻǊ ƎǳƛǘŀǊΦ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ aǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦƻǊ Ǉƛŀƴƻ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ƎǳƛǘŀǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊƻǳƎƘƭȅ ϻмсл ŦƻǊ мл ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳǇ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ǊƻǳƎƘƭȅ ϻпр ŦƻǊ мр ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ пр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ с ŀƴŘ 

мл ǇǳǇƛƭǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ŀǧŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻŘŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 



 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀƴŎƛƴƎ {ǳŎŎŜǎǎΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 9ŘŜƴ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ƘŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜŜƪ ƛƴ 

²ŜȅƳƻǳǘƘ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ р ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭǎΣ п ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ н ōǊƻƴȊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

ƎŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƛƴŀƭǎΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ 9ŘŜƴΗ  



bƻǾŜƳōŜǊ 
мтǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ  

ноǊŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 
мǎǘ 5ŜŎ ǇƳ tŀƴǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ  

рǘƘ 5ŜŎ нǇƳ ¸w ƴŀǝǾƛǘȅτ{ǳƴƅƻǿŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

сǘƘ 5ŜŎ нǇƳ ¸b ƴŀǝǾƛǘȅτbǳǊǎŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘǎ 

тǘƘ нΥлл ¸w ƴŀǝǾƛǘȅτ.ŜƭƭƅƻǿŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

уǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊ ŘŀȅτǘƻƳōƻƭŀ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

уǘƘ нǇƳ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

ммǘƘ нǇƳ Y{н /ŀǊƻƭ /ƻƴŎŜǊǘτ¸о ǇŀǊŜƴǘǎ 

мнǘƘ нǇƳ Y{м ƴŀǝǾƛǘȅτ¸м ǇŀǊŜƴǘǎ 

моǘƘ t¢! ·Ƴŀǎ ƎǊƻǧƻ 

моǘƘ DƭŀƳƻǊƻǎŜ ŎŀƪŜ Ǿŀƴ  

мпǘƘ фΥолŀƳ Y{м ƴŀǝǾƛǘȅτ¸н ǇŀǊŜƴǘǎ 

мпǘƘ нǇƳ Y{н /ŀǊƻƭ /ƻƴŎŜǊǘτ¸п ǇŀǊŜƴǘǎ 

мпǘƘ ·Ƴŀǎ ŘƛǎŎƻ 

мрǘƘ .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

мтǘƘ DƭŀƳƻǊƻǎŜ ŎŀƪŜ Ǿŀƴ  

мтǘƘ t¢! ·Ƴŀǎ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭ 

WŀƴǳŀǊȅ 
оǊŘ ¢5 5ŀȅ 

 ¢5 Lb{9¢ 5ŀȅǎ нлно-нп 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

¶ CǊƛŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 

¶ aƻƴŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ нлнп 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ нлноτнлнп ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ {./ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎΦ  

ώbŜǿ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŘϐ 



 bǳǊǎŜǊȅτ5ŀƛǎȅ ŀƴŘ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊƻǳǝƴŜǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƛǎ Ψ/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΩΦ ²Ŝ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǘŜǊƳ ƻũ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǇƻƻƪȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇƭŀȅΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŎƻƻǇƛƴƎ ǇǳƳǇƪƛƴǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǇǳƳǇƪƛƴ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ .ƻƴŬǊŜ bƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ

Ŝǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǎǳǇŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎƻƴƎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŬǊŜǿƻǊƪ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ-

ǎŎŀƭŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻƴ ŦƻƛƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜ ǿƘŜƴ ŀǘ ŬǊŜǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ǘŀǎǘȅ ŜŘƛōƭŜ ǎǇŀǊƪƭŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ōǊŜŀŘπ

ǎǝŎƪǎΗ  

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ bǳǊǎŜǊȅΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ ƻǊ ōȅ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴκǇƘƻǘƻǎ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ L[5Φ  wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ 

ǿŀǊƳΣ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ Ŏƻŀǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ƴŀƳŜŘΦ  

¶ !ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜǘǎ ŎƻƭŘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƙŀǘ ŀƴŘ ǇŀƛǊ 

ƻŦ ƎƭƻǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀǿŜǊ ƻǊ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀŘŜπ

ǉǳŀǘŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ǎǇŀǊŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƻƴ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀǎƘ ŀƴŘ 

ǊŜǘǳǊƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ Υύ 



bǳǊǎŜǊȅτ5ŀƛǎȅ ŀƴŘ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

 

 

 


