
5ŀǘŜΥ  нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ {ǳƴƅƻǿŜǊ ŀƴŘ .ŜƭƭƅƻǿŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜτ

ǎƛǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƭȅΣ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ŦƻƻŘΣ ŜŀǝƴƎ ǿŜƭƭΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ     

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ DǊǳũŀƭƻ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƘǳƎŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΗ hǳǊ ƴŜǿ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎŜǧƭŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ Ǉƭŀȅπ

ƎǊƻǳƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

5ǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻǾƛŘ ŎŀǎŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ōǳōōƭŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ {[¢ ǿŜŀǊƛƴƎ ǾƛǎƻǊǎ ƻǊ Ƴŀǎƪǎ ŀǎ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ    ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ L ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ /ƻǾƛŘ ǘŜǎǘΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  

aǊǎ W CǊŀǎŜǊ   

IŜŀŘŜŀŎƘŜǊ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŀŎƪǎ 

¢ƻŘŀȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭτŀ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŀŎƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǘ ƘƻƳŜΗ ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ 

ǇŜƴ ŀƴŘ ŀ ŘƛŎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǎƘŜŜǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ōǳōōƭŜ  ŎƭƻǎǳǊŜ ƻǊ ǝƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜŀƅŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ψ9ǇƛŎΗΩ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎ 

ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ  

wŜŎŜǇǝƻƴ ǇŀŎƪǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƛŀǊȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻƎƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ wƛǎƛƴƎ ǎǘŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ    

ƭŜǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƻƭƻǳǊ ōŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

tƘƻƴƛŎǎ CŀƛǊȅΦ 

¸ŜŀǊ м ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ L[5 ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ wƛǎƛƴƎ 

{ǘŀǊǎ ƭƻƎ ƛƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

 

 

 



LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƛŀǊȅ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ L[5 ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ 

ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇƻǇ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǘŜŀŎƘŜǊΦ 

LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ /ƻǾƛŘ ǘŜǎǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ L[5 ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ Řƻ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ LŦ ŀ 

ōǳōōƭŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǳǇƭƻŀŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴǘƻ L[5Φ 

{ƻ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇ ŀƴŘ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

L[5 ŀǇǇΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜΥ  

L ƎƛǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΣ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ L[5 ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ      

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ  

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ L[5 ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅΦ 

 

tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇŀǊŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ 

Ǿƛŀ ȊƻƻƳ ƻǊ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǎƭƻǘΦ 

 

.ƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

/ƭƻǘƘƛƴƎ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜǘǎ ŎƻƭŘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ǊƻƻƳǎ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ƛŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŀ 

Ŏƻŀǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

t9 ƪƛǘǎτǇƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ t9 ƪƛǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

 



bǳǊǎŜǊȅ tƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ Ψ¢ƘŜ /ƻƭƻǳǊ aƻƴǎǘŜǊΩΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ    

ƳƛȄƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƭƻǳǊ ƳƻƴǎǘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŦǊŀƳŜΗ  

 
 

 



¸w {ǳƴƅƻǿŜǊ ϧ .ŜƭƭƅƻǿŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ŀǘ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ         
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ tƘƻƴƛŎ CŀƛǊȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ƻǳǊ ǇƘƻƴƛŎǎ 
ǎƻǳƴŘǎΣ ǎΣŀΣǘΣǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ŀƭŜ Ψ¢ƘŜ 
¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ tƛƎǎΩ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜ-ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΦ  
Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ м ŀƴŘ н ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ         
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ Ǝƻǘ ŘǊŜǎǎŜŘΗ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇǊŀŎǝǎŜ ƎŜǩƴƎ ǳƴŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ IŀǾŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ  
aƛǎǎ /ƻƻƪŜ ŀƴŘ aƛǎǎ .ŀƛƭŜȅ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ м ¢ǳƭƛǇ /ƭŀǎǎ 

¸ŜŀǊ м ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ DǊǳũŀƭƻ Iǳƴǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ŬƴŘƛƴƎ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ !ƊŜǊ 

ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǎŀǿΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎƻƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜΣ ǝƴȅ ŘƻƻǊ Ƙŀǎ ƴƻǿ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ Χ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ Χ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŀǘƘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ōƛƎƎŜǊ ōȅ    

ŀŘŘƛƴƎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ŀƳƻǳƴǘǎΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΣ ǎǘŜƳΣ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǇŜǘŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ м ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 

ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{¦bwL{9 .w9!YC!{¢ /[¦. 

тΥолŀƳτуΥрлŀƳ ϻп ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

{¦b{9¢ !C¢9w {/Ihh[ /[¦. 

{ƘƻǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴ оς ǳƴǝƭ пΥолǇƳ ϻс 

[ƻƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ о-с ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ǘŜŀ ϻмм 


