
5ŀǘŜΥ  нпǘƘ aŀȅ нлнп 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²Ŝ ƘŀŘ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ  ƻǳǘ 

ŦƻǊ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǿŀƭƪ ȅƻǳǊ ŀƎŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ t¢! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ 

ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƭŀȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǘƻǘŀƭ ǎƻƻƴΦ   

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ Cŀō CƛƴƛǎƘŜǎ ōŜƛƴƎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Φ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ 

ƻƴ aƻƴŘŀȅ оǊŘ WǳƴŜΦ 

aǊǎ CǊŀǎŜǊ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

 

¢ŜŀŎƘŜǊ bŜǿǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ aƛǎǎ YŀǊƴ ǿƘƻ ƛǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ǘǿƻ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ aƛǎǎ tǊŜǎŘŜŜΣ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ {/L¢ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ aƛǎǎ bŀȅƭƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǎ ŀ 
Y{н ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ /ŀǊŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tŀȅƳŜƴǘǎ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō ŀǊŜ 
ŎƭŜŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŀȄ CǊŜŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ 
ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  



5ŀǘŜΥ  нпǘƘ aŀȅ нлнп 

tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ !ŘǾƛǎƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
¢ƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ¢ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Y!¢ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ м-м ŘǊƻǇ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ        
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ 
уΥпрτфΥпрŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ    
 
 
{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

CƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ WǳƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ 

ΨhƭȅƳǇƛŎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ŜŜƪΩΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ Wǳƭȅ ƻǊ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ мфǘƘ Wǳƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǿŜǘ 

ǿŜŀǘƘŜǊΦ bǳǊǎŜǊȅΣ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ȅŜŀǊ м ŀƴŘ ȅŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ ŀǘ мнΥллǇƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ   

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻτǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘΦ  

¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ȅŜŀǊ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ф-ƳƻƴǘƘ-ƻƭŘǎ ǘƻ ƻǇŜƴ мн aŀȅ 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ф ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ      
ŀŎŎŜǎǎ мр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ŦǳƴŘŜŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻũŜǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнпΦ CǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘǳǊƴǎ ф ƳƻƴǘƘǎΦ  

tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻŘŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ 
ŀ ¢ŀȄ CǊŜŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ CǊŜŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ CƻǊ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊŜƴǘǎΣ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 
ǝƳŜΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥIƻƳŜǇŀƎŜ μ Iaw/ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƘƻƛŎŜǎ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ о ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ {ǿƛƴŘƻƴ     
.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŦƛƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
 
{ǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ 

{ǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ н ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ǘƻŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ¸ŜŀǊ о ϧ п ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƭŜǎǎƻƴǎΗ 

 

https://www.childcarechoices.gov.uk/


²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ 

ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

¸ŜŀǊ о Cƻƻǘōŀƭƭ aŀǘŎƘ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
!ōōŜȅ aŜŀŘǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ 
ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴ ŀƴŘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ  
л-мΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ оǎ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳΦ    



IƻǳǎŜǇƻƛƴǘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǿŀƴǎ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŜŀǊƴŜŘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 

ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ƴƻƴ-ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ    

ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ тǘƘ WǳƴŜΦ   

 

t¢! wŀƉŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ 

wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪ ōŀƎǎ ǘƻŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻǊ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀǿΦ  

 

²ǊƻƴƎ ¢ǊƻǳǎŜǊǎ 5ŀȅ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊΥ- 
¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ǿŜƛǊŘŜǎǘΣ ǿŀŎƪƛŜǎǘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ǿǊƻƴƎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǇŀǊŀŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇȅƧŀƳŀǎΣ ǎƘƛƳƳȅ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǎŜǉǳƛƴǎ ƻǊ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƛƴ ǎƻƳŜ Ŧǳƴƪȅ 
ƅŀǊŜǎΦ ό/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƘƛǘŜ Ǉƻƭƻ ǘƻǇΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŘƛƎŀƴκƧǳƳǇŜǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎύ - 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊΗΗΗΗ 









 



ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκŜκƳȅтC±ŘǇ¢CǾ 

https://forms.office.com/e/my7FVdpTFv




WǳƴŜ 
о-мпǘƘ WǳƴŜ ¸о ϧ п {ǿƛƳƳƛƴƎ 

о-тǘƘ ¸п ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ ŎƘŜŎƪ ǿŜŜƪ  

тǘƘ LŎŜ ŎǊŜŀƳ CǊƛŘŀȅ 

о-мпǘƘ ¸оϧп {ǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ǎƛǘŜ 

сǘƘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ 

тǘƘ {ǿŀƴǎ ƘƻǳǎŜτƴƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ммǘƘ wŜŎŜǇǝƻƴ Ǿƛǎƛƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ  

мнǘƘ {9b5 CŀƳƛƭƛŜǎ ±ƻƛŎŜ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

мпǘƘ t¢! CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŎǊŀƊ 

мрǘƘ t¢! {ŎƘƻƻƭ CŀƛǊ 

нмǎǘ ²ǊƻƴƎ ¢ǊƻǳǎŜǊǎ ŎƘŀǊƛǘȅ Řŀȅ 

нтǘƘ ¸о ǎƭŜŜǇƻǾŜǊ 

Wǳƭȅ 
мǎǘ ¢5 Lb{9¢ Řŀȅ 

пǘƘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ 

рǘƘ LŎŜ ŎǊŜŀƳ CǊƛŘŀȅ 

тǘƘ t¢! ¢D± ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭ 

млǘƘ LƴŦŀƴǘ ǾƻƛŎŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 

ммǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

ммǘƘ wŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 

мрǘƘτмфǘƘ hƭȅƳǇƛŎ ²ŜŜƪ 

муǘƘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

муǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭǳƴŎƘ ϧ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ 

мфǘƘ Ǌŀƛƴ ƻũ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

ннƴŘ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

ноǊŘ {ǳƳƳŜǊ ŘƛǎŎƻ 

нрǘƘ .ǊŜŀƪ ǳǇ оǇƳ 

 

ώbŜǿ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŘϐ 

  ¢5 Lb{9¢ 5ŀȅǎ нлнп-нр 

¶ aƻƴŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘ нлнп 
¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘ нлнп 
¶ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ CŜō нлнр 
 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ нлнпτнлнр ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ   



 bǳǊǎŜǊȅτ5ŀƛǎȅ ŀƴŘ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

 

²Ƙŀǘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜΤ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŘƛƎƎƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀƭƭ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ   

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ƻǊ ƛƴ ŀ ǇƻƴŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘǳŎƪǎ ŀƴŘ ŦǊƻƎǎΦ Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΤ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŦǳƭƭΣ ƘŀƭŦ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ       

ƻōƧŜŎǘǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΗ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ hƛ CǊƻƎΗ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǊƘȅƳƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ǊƘȅƳƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎƛƭƭȅ ǎƻǳǇΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ǎŜŀ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ 

Ψ{ƻƳŜōƻŘȅ {ǿŀƭƭƻǿŜŘ {ǘŀƴƭŜȅΩ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lƴ ƳŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ р ŦǊŀƳŜǎ ǘƻ      

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ рΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘŜǊƳ сΗ 

wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ  

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ t9 ƪƛǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ όǿƘƛǘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ ƴŀǾȅ ǎƘƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŘŀǇǎύΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ōƻǧƭŜǎΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ 

ƴǳǘǎ ŜΦƎΦ ŎŜǊŜŀƭ ōŀǊǎ ƻǊ ǎǇǊŜŀŘǎΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǇŀǊŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƴǘǎκƪƴƛŎƪŜǊǎΣ ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ      

ǘ-ǎƘƛǊǘΦ hǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōǊƛƴƎǎ ŀ Ƙŀǘ ǘƻ ƴǳǊǎŜǊȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀǿŜǊǎΦ  

¶ [ƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ǎǳƴŎǊŜŀƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ǎǳƴŎǊŜŀƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƳƻƴŘ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴǳǘ ƻƛƭǎΦ  

 

¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ Υύ 



bǳǊǎŜǊȅτ5ŀƛǎȅ ŀƴŘ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎŜǎΥ  

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

 

 

 


