
5ŀǘŜΥ  нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 

ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 

hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸м ŎƭŀǎǎŜǎ Cŀō      

CƛƴƛǎƘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ      

ŀǳǘƘƻǊ bŜƛƭ DǊƛŶǘƘǎ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ           

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ      

ŀǳǘƘƻǊ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ      

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊ {ǘǊƛƪŜǎ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǘǊƛƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ aŀǊŎƘΦ hƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ   

/ƭƻǾŜǊ ŀƴŘ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ    

ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ оǊŘ aŀǊŎƘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ 

Ƨƻƛƴ ƛƴΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

.ƻƻƪ ŦƻƭŘŜǊǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ t¢! ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ōƻƻƪ ōŀƎ ŦƻƭŘŜǊǎτ

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ŦǊƻƳ ǘƻŘŀȅΦ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

aǊǎ CǊŀǎŜǊ  

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

 







5ŀǘŜΥ  нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜǎ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎȅōŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀƎŜ ōŜƭƻǿΦ  
 
 
¢ŜǊƳ п aŀǘƘǎ ŀƴŘ ¢ƻǇƛŎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳ п ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǇŀƎŜǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ   
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƭƭƛŀƳƳƻǊǊƛǎǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪκŎƭŀǎǎ-ǇŀƎŜǎ 
 
 
/ŀǊ CǳƳŜǎ 
²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ Ψƴƻ ƛŘƭƛƴƎΩ ŀƴŘ рƳǇƘ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǊǇŀǊƪΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƪƛǎǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƭŀȅōȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǘǳǊƴ ƻũ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦǳƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƛǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ   
 
 
¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ {ȅǊƛŀ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ !ǇǇŜŀƭ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ {ȅǊƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ  ǘƘŜ ǊŜŘ ŎǊƻǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳΦ          
ƘǧǇǎΥκκŘƻƴŀǘŜΦǊŜŘŎǊƻǎǎΦƻǊƎΦǳƪκŀǇǇŜŀƭκǘǳǊƪŜȅ-ǎȅǊƛŀ-ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ŀǇǇŜŀƭ 
 
 

tŀǊŜƴǘ ±ƛǎƛǘǎ ŦƻǊ .ǊƛǝǎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ aƻƴŘŀȅ млǘƘ aŀǊŎƘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ  
{ŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪΦ Lƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ Ŧǳƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴǘƻ aǊǎ DǊŀƘŀƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  



 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 








