
5ŀǘŜΥ  нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ    

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ     

aŀŎƳƛƭƭŀƴ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻǾŜƭȅ ŎŀƪŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ aŀǘƘǎ 

ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ bŜƛƭ DǊƛŶǘƘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘΦ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ   

aǊǎ CǊŀǎŜǊΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

 

hƭƛǾƛŀΩǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ hƭƛǾƛŀ ǿƘƻ Ǌŀƴ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ όом ƳƛƭŜǎ ŀƭƭ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊύ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ϻпрн ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ [ƛǾŜǎ Ǿǎ /ŀƴŎŜǊΗ Lǘ ǿŀǎ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ - ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 
hƭƛǾƛŀΗ   
 

IŀǊǾŜǎǘ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ CƻƻŘ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ό{ǿƛƴŘƻƴΩǎ CƻƻŘ .ŀƴƪύ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ   

ōŜƭƻǿΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǘƘŜǎŜ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ   

I!w±9{¢ 5hb!¢Lhb{ нлнп  

²I!¢ ²9 5hbϥ¢ b995Υ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǇŀǎǘŀΣ ŎŜǊŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊ ƎŜƭΦ  

²I!¢ ²9 5h b995Υ wŜƎǳƭŀǊ ǎƛȊŜŘ ¢ƛƴǎΣ WŀǊǎΣ .ƻǧƭŜǎΣ /ŀǊǘƻƴǎ ƻǊ tŀŎƪŜǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

tƻǘŀǘƻŜǎΤ aŜŀǘΤ CƛǎƘΤ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΤ {ƻǳǇΤ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΤ CǊǳƛǘΤ tǳŘŘƛƴƎǎΤ tŀǎπ
ǘŀ {ŀǳŎŜΤ {Ƴŀƭƭ WŀǊǎ ƻŦ /ƻũŜŜΤ ¢Ŝŀ όпл ōŀƎǎύΤ {Ƴŀƭƭ .ŀƎǎ ƻŦ {ǳƎŀǊ 
όрллƎύΤ  .ƛǎŎǳƛǘǎΤ м[ .ƻǧƭŜǎ ƻŦ {ǉǳŀǎƘΤ ²ŀǎƘƛƴƎ ¦Ǉ [ƛǉǳƛŘΤ ¢ƻƻǘƘǇŀǎǘŜΤ 
[ŀǳƴŘǊȅ tƻŘǎΤ н ƛƴ м {ƘŀƳǇƻƻ ϧ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊΤ aŀƭŜ ŀƴŘ CŜƳŀƭŜ 5ŜƻŘƻǊŀƴǘǎ 

 



!ƳŀȊƻƴ ²ƛǎƘƭƛǎǘ 
!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ     ŀǊŜŀǎΣ ǿŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜǿ ƻǊ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ !ƳŀȊƻƴ 
²ƛǎƘƭƛǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ōƻƻƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΦ !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻΦǳƪκƘȊκǿƛǎƘƭƛǎǘκƭǎκму±5²w¦²wлрIIΚǊŜŦψҐǿƭψǎƘŀǊŜ 
 

 
CǊŜŜ /ƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎκ ŜȄŎŜƭΦ   
 
 

 
taD 5ŜƭƛǾŜǊȅ 5ŀǘŜǎ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ taD ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘŀǘŜǎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
[ŜƎƻ {Ŝǘǎ ²ŀƴǘŜŘ 
¢ƘŜ ƴǳǊǘǳǊŜ ƴŜǎǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ [ŜƎƻ ǎŜǘǎ  ǘƻ Ǌǳƴ ŀ [ŜƎƻ /ƭǳō  
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ !ƴȅ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǎŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  
 
CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ  
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ  
 
 
t9 ǳƴƛŦƻǊƳ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ t9 ƪƛǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘȅƎƛŜƴŜ 
ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  
!ǎ ŀ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ t9 ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ŀŘŘŜŘ ƴŀǾȅ ǎƪƻǊǘ κ ƴŀǾȅ ǎƘƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀȅōŜ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ t9 ƪƛǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƭƭƛŀƳƳƻǊǊƛǎǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪκǎŎƘƻƻƭ-ǳƴƛŦƻǊƳ 
 
 
IƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ 
tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƭƭƛŀƳƳƻǊǊƛǎǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪκψŬƭŜǎκ
ǳƎŘκспŎмŎтψлфуŦŜōфŦулоппŘоōуŦоомнтмŘрŎŘŎōмрΦǇŘŦ 

¢ŜǊƳ hǊŘŜǊ .ȅ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

м ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ hŎǘƻōŜǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊ 

н ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

о ¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

п ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ !ǇǊƛƭ 

р ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ aŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ aŀȅ 

с ¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ Wǳƭȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘ Wǳƭȅ 

https://www.amazon.co.uk/hz/wishlist/ls/18VDWRUWR05HH?ref_=wl_share
https://www.williammorrisprimary.co.uk/school-uniform
https://www.williammorrisprimary.co.uk/_files/ugd/64c1c7_098feb9f80344d3b8f331271d5cdcb15.pdf
https://www.williammorrisprimary.co.uk/_files/ugd/64c1c7_098feb9f80344d3b8f331271d5cdcb15.pdf


 

 
 
  
 
 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





Identifying and supporting young carers at William Morris Primary School  

 

Dear parent(s)/guardian(s),  

 

At William Morris Primary School, we are aware that some of our pupils are young carers. 

A young carer is someone under 18 who is caring unpaid for a family member or friend 

who is ill, frail, disabled or has mental health or addiction problems. They often take on 

practical and/or emotional caring responsibilities that would normally be expected of an 

adult. Research suggests there are at least 700,000 young carers in the UK but many do 

not realise they are a young carer.  

 

We know that young carers may need a little extra support to enjoy and do well at  

school. At William Morris, we are committed to ensuring that all pupils who are young  

carers are identified, and supported effectively. As such, Mrs Weston will be running a 

Young Carers group one afternoon each fortnight.  

 

As William Morrisõs Young Carersõ Lead I have responsibility for ensuring all young carers 

are able to enjoy school and make good progress. If you think your child might be a 

young carer, or could be affected by any of the issues weõve highlighted, please let me 

know by filling in the online form below.  

https://forms.office.com/e/b1sgeaRmme   

 

If you any questions, please contact me via send@williammorris.bluekitetrust.org  or on 

01793 299022 to speak to me directly.  

 

Any information that is given to us will be treated sensitively and no information will be 

shared without your knowledge.  

 

Yours sincerely  

Mrs Day  

https://forms.office.com/e/b1sgeaRmme
mailto:send@williammorris.bluekitetrust.org


5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  
 
    [ƻǘǎ ƻŦ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

 
CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {9b5 ƻƴƭƛƴŜ ŘǊƻǇ-ƛƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǘ 

ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  
 
²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ¸ƻǳƴƎ /ŀǊŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƻƴŎŜ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р 
ȅƻǳƴƎ ŎŀǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ƭƻƎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǘƛǎǘǎ 
ŀǘǘŜƴŘƛƴƎΗ  
 
 hǳǊ ƴŜȄǘ {9b ǇŀǊŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ оǊŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ фŀƳ ς ŜǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
{9b ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {9b όŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻŦŦŜŜΗύ 
 
 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {9b5 ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀƳΣ L ƘŀǾŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎΩǎ 
{9b5 ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ǎǘƻǇ ƎǳƛŘŜ ǘƻ {9b5 ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀƎŜǎ όƛǘ ƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ōŜǎǘ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ōƛǎŎǳƛǘ 
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ом ǇŀƎŜǎΗύ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ƭŀōƻǳǊ ƻŦ ƭƻǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ          
ŘŜǘŀƛƭŜŘΦ  
 
 L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǳǊ {9b5 ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ όƘǘǘǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǿƛƭƭƛŀƳƳƻǊǊƛǎǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪκǎŜƴŘύ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƭƭƛŀƳƳƻǊǊƛǎǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪκƳŜƴǘŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ-ŀƴŘ-ǿŜƭƭōŜƛƴƎύΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ         
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ  
 

 !ǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎΣ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ {9b5 ŀƴŘ ǎƻ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀŦŦ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ {9b5Σ ǘƘǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {9b ¢!ǎ ǿƘƻǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {9b5 ŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǎǘŀŦŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘǳƭǘǎ 

ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {9b5 ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

Iƛ LΩƳ aǊǎ ²Ŝǎǘƻƴ ŀƴŘ L Řƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ L ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ǿƛǘƘ aǊǎ {ƳƛǘƘΣ L Ǌǳƴ 9[{! 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ȅƻǳƴƎ ŎŀǊŜǊǎ ƎǊƻǳǇΣ ŎƻǾŜǊ tt! ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴǳǊǘǳǊŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  

L ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƪƛŘǎΣ ǘǿƻ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎ όǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΗύ L ƭƛƪŜ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 9ǾŜǊǘƻƴΗ 

 

 

IŜƭƭƻ LΩƳ aǊǎ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ L ƘŜƭǇ ƭŜŀŘ ǘƘŜ bǳǊǘǳǊŜ bŜǎǘ ǿƛǘƘ aǊǎ ²ŜǎǘƻƴΦ L ǘƻƻ Ǌǳƴ 9[{!       

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ tt!Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ bǳǊǘǳǊŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ vǳƛŜǘ [ǳƴŎƘΦ  

L ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘƻƎΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜ Ƴȅ ǎǇƻǊǘǎΗ L ƭƻǾŜ ƎƻƛƴƎ ŎŀƳǇƛƴƎΦ  

 

 

https://www.williammorrisprimary.co.uk/_files/ugd/64c1c7_6d106b31dbe444eea55959fe02250d30.pdf
https://www.williammorrisprimary.co.uk/_files/ugd/64c1c7_6d106b31dbe444eea55959fe02250d30.pdf
https://www.williammorrisprimary.co.uk/send
https://www.williammorrisprimary.co.uk/send
https://www.williammorrisprimary.co.uk/mental-health-and-wellbeing


IŜƭƭƻ LΩƳ aŜƭƛǎǎŀΦ L ŀƳ ŀ ¢! ƛƴ ¸ŜŀǊ п ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ L ŀƳ      

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ {9b ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {9b ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

L ƘŀǾŜ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ƳŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΦ L ƭƻǾŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 

όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ aǊǎ ²Ŝǎǘƻƴύ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  

 

 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aǊǎ {ƘƻǇƭŀƴŘ ŀƴŘ L ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ bǳǊǘǳǊŜ bŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ L ƭƻǾŜ 

ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜΦ 

Lƴ Ƴȅ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ L ǎǘǳŘȅ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ L ŀƳ ŀ ƳǳƳ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

 

 

Iƛ LΩƳ aƛǎǎ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ LΩƳ ŀ {9b5 ¢! ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǘǳǊŜ ƴŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŏƭŀǎǎ ¢! ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

L ƭƛƪŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳ ŀƴŘ 

ǎƴǳƎƎƭƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǊ ƻŦ ƎŀƭŀȄȅΗ 

 

 

 

IŜƭƭƻ L ŀƳ aǊǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ L ǿƻǊƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ рΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {9b5Φ  

aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ 

όǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ǝƳŜΗύ L ƭƻǾŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ ǘƻƻΦ  

 

 

 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aƛǎǎ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ L ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ōƻǘƘ            

wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ  

Lƴ Ƴȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ L ƭƻǾŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ŦƻƻŘ ǘƻ Ŝŀǘ ƛǎ ǇƛȊȊŀΗ  

 

 

IŜƭƭƻ LΩƳ aƛǎǎ {ǳƎŘŜƴ ŀƴŘ L ŀƳ ŀ {9b ¢! ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 

L ŀƳ ŀ ƳǳƳ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ  



IŜƭƭƻ LΩƳ aƛǎǎ tŜǩƎǊŜǿ ŀƴŘ L ŀƳ ŀ ¢! ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ             

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {9b5 ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƪŜŜǇǎ ƳŜ ƻƴ Ƴȅ ǘƻŜǎΗ 

L ŀƳ ǾŜǊȅ Řƻǿƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎŀȅ L ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΦ  

 

 

 

bǳǊǘǳǊŜ ƴŜǎǘ ǿƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ƭƻǾŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǳǎŜŘ ƻǊ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

§ !ƴȅ ǎǇŀǊŜ ŎǊŀƊȅ ōƛǘǎ όǇŀǇŜǊΣ ƎƭǳŜΣ ǳƴǳǎŜŘ ŎǊŀƊ ǎŜǘǎΣ ǘŜȄǝƭŜǎύ 

§ wƻƭŜ Ǉƭŀȅ ƻǳǜƛǘǎ ƻǊ ǘƻȅǎ ς 5ƻŎǘƻǊǎ ƪƛǘǎΣ ŘƻƭƭǎΣ ǇǊŀƳǎΣ ǝƭƭǎΣ Ǉƭŀȅ ŦƻƻŘΣ ōǳƛƭŘŜǊǎ ǎŜǘǎΣ ōŀǊōƛŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀƴŘ ŎǳŘŘƭȅ ǘƻȅǎ 

§ hƭŘ ǎƘƛǊǘǎ ŦƻǊ ŀǇǊƻƴǎ 

 

¸ƻǳǊǎΣ  

aǊǎ 5ŀȅ ό{9b5/ƻύ  





{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¢ƘǳǊǎ нсǘƘ {ŜǇǘ ¸ŜŀǊ о ǘǊƛǇ ǘƻ hȄŜƴǿƻƻŘ  

¢ƘǳǊǎ нсǘƘ {ŜǇǘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ сǇƳ  

²ŜŜƪ олǘƘ {ŜǇǘ IŀǊǾŜǎǘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

 

hŎǘƻōŜǊ 

!5I5 !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƳƻƴǘƘ  

¢ǳŜǎ мǎǘ hŎǘ wŜŎŜǇǝƻƴ  - tƘƻƴƛŎǎ tŀǊŜƴǘ aŜŜǝƴƎ фŀƳ  

¢ƘǳǊǎ оǊŘ hŎǘ bŀǝƻƴŀƭ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅ  

¢ǳŜǎ уǘƘ hŎǘ tŀǊŜƴǘǎΩ ŜǾŜƴƛƴƎ н-уǇƳ  

²ŜŘ фǘƘ hŎǘ ¸ŜŀǊ м ǘǊƛǇ ǘƻ ²ŜǎǘƻƴōƛǊǘ  

¢ƘǳǊǎ млǘƘ hŎǘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻǎ  

CǊƛ ммǘƘ hŎǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅ - ²ŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ   

CǊƛŘŀȅ муǘƘ hŎǘƻōŜǊ  /ƭŀǎǎ wŜǇǎ  

²ŜŘ ноǊŘ hŎǘ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ς нǇƳ ς оǇƳ  

[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ  

bƻǾŜƳōŜǊ 

aƻƴ пǘƘ bƻǾ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ н  

aƻƴ ммǘƘ bƻǾ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ²ŜŜƪ  

CǊƛ мрǘƘ bƻǾ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ  

aƻƴ муǘƘ bƻǾ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ²ŜŜƪ  

¢ƘǳǊǎ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ сǇƳ  

 

 

 

ώbŜǿ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŘϐ 

 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

²ŜŘ пǘƘ 5ŜŎ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ tŀƴǘƻƳƛƳŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ  

CǊƛ сǘƘ 5ŜŎ /ƭŀǎǎ wŜǇǎ  

¢ƘǳǊǎ мнǘƘ 5ŜŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ ϧ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ  

CǊƛ моǘƘ 5ŜŎ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ς нǇƳ ς оǇƳ  

CǊƛ нлǘƘ 5ŜŎ [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ  

 

Lb{9¢ ¢5 5!¸ǎτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 

сǘƘ Wŀƴ нлнр 

нпǘƘ CŜō нлнр 

пǘƘ Wǳƭȅ нлнр 



 bǳǊǎŜǊȅ - tƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

 

²ƻǿ ς ǿƘŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ƛƴ ƴǳǊǎŜǊȅΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ      

ǊƻǳǝƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

! ŦŜǿ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜΥ 

-/ƻǳƭŘ ŀƭƭ ŎƭƻǘƘŜǎκǎƴŀŎƪ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ōŀƎǎ ŜǘŎ ōŜ ƴŀƳŜŘ 

-/ƻǳƭŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎ ŀ Ŏƻŀǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜǘ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

-wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

-{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ L[5 όLƴǘŜǊŀŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƛŀǊȅύ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

-tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛƴ  ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǘƻǇƛŎ 

-tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǇƻǇŎƻǊƴ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƘƻƪƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘΦ DǊŀǇŜǎ 

Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ Ŏǳǘ ǳǇ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀǎ ŀ ǎƴŀŎƪΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ǿƻǊƪ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 

ƻƴ L[5 ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

ŦǊƻƳ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

bǳǊǎŜǊȅ - tƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 



 

 

 

 

 

 

 

 

bǳǊǎŜǊȅ - tƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 



 wŜŎŜǇǝƻƴ - {ǳƴƅƻǿŜǊ ŀƴŘ .ŜƭƭƅƻǿŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΚ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊ ǎǘŀǊǎ ŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻǳǝƴŜǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ [ƛǧƭŜ ²ŀƴŘƭŜ [ŜǧŜǊǎ ŀƴŘ {ƻǳƴŘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ п 

ƴŜǿ ǎƻǳƴŘǎ - ǎΣŀΣǘΣǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƘŜŜǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǇǊŀŎǝǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ   

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ǎƻƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ р /ǳǊǊŀƴǘ .ǳƴǎΣ р [ƛǧƭŜ aƻƴƪŜȅǎ 

ŀƴŘ р [ƛǧƭŜ {ǇŜŎƪƭŜŘ CǊƻƎǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ƭƛŦŜΗ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ǿŜƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŘƻƴŜ ǎƻΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ          

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘǳǊƴǎ ǿŜǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭŘŜǊΦ {ŜǇŀǊŀǘŜ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƻǇǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ  

²Ŝ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǘǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǊŜƳƛƴŘπ

ŜǊǎ ŦǊƻƳ ǳǎΦ 

¶ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ L[5 όLƴǘŜǊŀŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƛŀǊȅύ ƭƻƎƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ bǳǊǎŜǊȅ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƴŀƳŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻŜǎΣ ǿŜƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦǎΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ ōŀƎ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƭŜŀƪǎ ƛǘ Ŏŀƴ Ǌǳƛƴ ƻǳǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻŀǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǿŜ ǳǎŜ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭƛŜǎ ŦƻǊ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƻǳǊ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻƴƛŎǎ ƳŜŜǝƴƎ 

ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

aǊǎ {ǘǊŀǜƻǊŘΣ aƛǎǎ DƻǎƭƛƴƎ ŀƴŘ aǊǎ /ŀƴǝƭƭƻƴ 



 

 

 

 

 

 

 

 

wŜŎŜǇǝƻƴτ.ŜƭƭƅƻǿŜǊ ŀƴŘ {ǳƴƅƻǿŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ 



 

 

 

 

 

 

 

 

wŜŎŜǇǝƻƴτ.ŜƭƭƅƻǿŜǊ ŀƴŘ {ǳƴƅƻǿŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ 



 

 

 

 

 

 

 

 

wŜŎŜǇǝƻƴτ.ŜƭƭƅƻǿŜǊ ŀƴŘ {ǳƴƅƻǿŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ 



 ¸ŜŀǊ м - [ƛƭȅ ŀƴŘ ¢ǳƭƛǇ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΚ  

²ƻǿΣ ǿƘŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ ƻƴŜΗ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ 

ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ Ψ̧ŜŀǊ hƴŜ ²ŜƭŎƻƳŜ aŜŜǝƴƎΩ ̧ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜƳŀƛƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

9ƴƎƭƛǎƘΥ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǘŀƭƪ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ [ƛǧƭŜ wŜŘ wƛŘƛƴƎ IƻƻŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅ ƳŀǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ǘƘŜ ǿƻƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ  

aŀǘƘǎΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ǳǇ ǘƻ ол ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ          

ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ōƭŀƴƪ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ŦŜǿŜǊΦ  

¢ƻǇƛŎΥ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ΨƭƛǾƛƴƎ !ǊǘΩ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ŀ ǇƘƻǘƻ 

ŦǊŀƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴǘŜŘ ōǳƭōǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊƻǿ ŘǳǊƛƴƎ 

ƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ ȅŜŀǊ мΦ 

{ŎƛŜƴŎŜΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭŜ 

ǘǊŜŜ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊΣ {ǳƳŜǊΣ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ !ǳǘǳƳƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΦ  

t9Υ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŘŀƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ƭƛƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǘ ƻŦ уΦ 

/ƻƳǇǳǝƴƎΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻǇƛŎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƛtŀŘ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ǇǳǊπ

ǇƭŜ ƳŀǎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƻƎ ƛƴǎΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƻƎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ŜǎǘƻƴōƛǊǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ 

aǳǎƛŎΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎŀƭƭŜŘ Ψaȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ƘŜŀǊǘōŜŀǘΩ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōŜŀǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƎƭƻŎƪŜƴǎǇƛŜƭǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ Ψ/Ω ŀƴŘ Ψ5Ω ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ΨōƻǳƴŎȅ ōŜŀǘŜǊǎΩΦ  

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ǇƘƻƴƛŎǎ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻŘŀȅΦ 

wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

¶ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎ ƛƴ ōƻƻƪōŀƎǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ 



 

¸ŜŀǊ м - [ƛƭȅ ŀƴŘ ¢ǳƭƛǇ /ƭŀǎǎŜǎ 



¸ŜŀǊ м - [ƛƭȅ ŀƴŘ ¢ǳƭƛǇ /ƭŀǎǎŜǎ 



 ¸ŜŀǊ н - /ƭƻǾŜǊ ŀƴŘ ²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΚ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

aŜǎǎȅ 5ŀȅΥ [ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ aŜǎǎȅ 5ŀȅΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ CǊƻƳ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻŀƳ ŀƴŘ 

ƎƭƻƻǇΣ aŜǎǎȅ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀȅŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

{ŎƛŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƻŘΣ ǇƭŀǎǝŎΣ ƳŜǘŀƭΣ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎτŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭΣ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅΩǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǎƪǎΦ  

9ƴƎƭƛǎƘΥ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

²ŜΩǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƪŜȅ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝƳŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǾŜǊōǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ǘŜȄǘ ƻŦ ΨIƻǿ 

ǘƻ aŀƪŜ ŀ ²ƻǊƳ tƛŜΩ ǳǎƛƴƎ ¢ŀƭƪ ŦƻǊ ²ǊƛǝƴƎΦ 

aŀǘƘǎΥ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛŜƴŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘŜƴǎ ŀƴŘ 

ƻƴŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀŎŜ 

ǾŀƭǳŜ ǿƘŜƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

t9Υ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘŜŀƳ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƻǇπ

ŜǊŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǳƴΣ ŀŎǝǾŜ ƎŀƳŜǎΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōǳƛƭŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 

! ŦŜǿ ƴƻǝŎŜǎ ŦǊƻƳ ǳǎΥ  

¶ wŜŀŘƛƴƎ .ƻƻƪǎΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ōƻƻƪ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

¶ hƭŘ ¢-ǎƘƛǊǘǎΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻƭŘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ !Ǌǘ 
ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ȅƻǳ ǇŀŎƪ ŀǿŀȅ ȅƻǳǊ    
ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǊŘǊƻōŜΦ hǳǊ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ΨaǳŎƪΣ aŜǎǎ ŀƴŘ aƛȄǘǳǊŜǎΩ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ƛǘǎ ƴŀƳŜΗ 
¶ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘΦ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ  

aƛǎǎ aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ aƛǎǎ tǊŜǎŘŜŜ 



 

¸ŜŀǊ н - /ƭƻǾŜǊ ŀƴŘ ²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎŜǎ 



 

¸ŜŀǊ н - /ƭƻǾŜǊ ŀƴŘ ²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎŜǎ 



 

¸ŜŀǊ н - /ƭƻǾŜǊ ŀƴŘ ²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎŜǎ 



 ¸ŜŀǊ о - IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ŀƴŘ wƻǎŜ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ оΚ  

 

²ƻǿΗ ²Ƙŀǘ ŀ ŎǊŀȊȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅŜŀǊ оΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎƘπ

ƛƴƎ ƳŀƳƳƻǘƘǎΣ ōŀƪƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ aŀŎƳƛƭƭŀƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

ƳŀƪŜǎ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǊŜŀƭƭȅ ǘŀŎƪƭŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ǳǇ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿŜƭƭΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ƻǳǊ ŎƻũŜŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƘƛȊȊŜŘ ǇŀǎǘΣ ǎƻ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ŀǎ ǿƻǊŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ŘƛƎƛǘ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ п ƛƴ 

нпр ƛǎ ŦƻǊǘȅΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛŦ ƴǳƳōŜǊΦ   

hǳǊ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ Ψ¢Ǌƛōŀƭ ¢ŀƭŜǎΩ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ ŀƎŜ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ LǊƻƴ ŀƎŜΦ  

²Ŝ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ƘǳƳŀƴǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀǎƘŜŘ ŀ ²ƻƻƭȅ aŀƳƳƻǘƘ  

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻǇƛŎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΥ  

¶ hǳǊ t9 Řŀȅǎ ŀǊŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ t9 ƪƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘŜǊƳΦ 

¶ .ƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ  

¶ wŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦƻǊ wƻǎŜ ŀƴŘ    

CǊƛŘŀȅ ŦƻǊ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨaŜŜǘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΩ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜƴΩǘ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻǊ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎǊŀō ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ о ǘŜŀƳΦ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΣ ¸ŜŀǊ о ¢ŜŀƳ 



 ¸ŜŀǊ о - IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ŀƴŘ wƻǎŜ /ƭŀǎǎŜǎ 

 

 



 ¸ŜŀǊ п - !ǇǇƭŜ ŀƴŘ .ƭŀŎƪōŜǊǊȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΚ  

²ƻǿΣ ǿƘŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΗ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘŀƭŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ǎŜǩƴƎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƭŜŀǊƴǎ ŦǊƻƳΦ !ƊŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ǘŜȄǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǳǇƭŜǾŜƭƛƴƎ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ŦǊƻƴǘŜŘ ŀŘǾŜǊōƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘŜǝŎ ŦŀƭƭŀŎȅΤ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tƭŀŎŜ ±ŀƭǳŜ ǳƴƛǘ ƛƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘ ƛƴ ŀ п-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ǎŜŎǳǊŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǇƭƻǩƴƎ 

п-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴǳƳŜǊŀƭǎΦ  

!ƊŜǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƙƻƻƪ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ōŀŎƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ L ŀƳ 

²ŀǊǊƛƻǊ ǘƻǇƛŎΗ ²Ŝ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǘƘŜ /Ŝƭǘǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƛƭƭπ

ŦƻǊǘǎΦ ²Ŝ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƘƛƭƭŦƻǊǘǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜπ

ŦŜƴŎŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪŜŘ ƻǳǊ 5Φ¢ ǘƻ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎΣ ŀǎ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎƻƛƴǎΦ ²Ŝ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎƪŜǘŎƘ ŀ /ŜƭǝŎ ŀƴŘ wƻƳŀƴ Ŏƻƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊŜǿ ǳǇ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ  

ŬƎǳǊŜǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ 

ǳǎƛƴƎ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ŎŀǊǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΗ 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ п ¢ŜŀƳ 

 

 

 



 

¸ŜŀǊ п - !ǇǇƭŜ ŀƴŘ .ƭŀŎƪōŜǊǊȅ /ƭŀǎǎŜǎ 


