
5ŀǘŜΥ  уǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎΦ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭƻǾŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ        
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōǳȊȊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƛǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƎŀƛƴΗ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŦǳƭ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ .ƭǳŜ YƛǘŜ 
¢Ǌǳǎǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎΦ  
hǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜƎƎ ǘƻ ŜŀǘΦ 
{ǘŀũ ƴŜǿǎ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aƛǎǎ {ŀǳƴŘŜǊǎ ǿƘƻ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻǿ aǊǎ ²ŜǎǘƻƴΦ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊǎ /ƭŀǊƪŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ .ŜƭƭƅƻǿŜǊ /ƭŀǎǎ ŦǊƻƳ 
ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ǿƘƛƭǎǘ aƛǎǎ .ŀƛƭŜȅ ƛǎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ  
aǊǎ Iǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ aǊǎ wŀǿƭƛƴǎ ǿƛƭƭ    
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ bǳǊǎŜǊȅ ŀǎ ǘǊŀƛƴŜŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ  
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 9ŀǎǘŜǊτǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜΦ 
aǊǎ CǊŀǎŜǊΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅ 
²Ŝ ǿŀƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƭƻǎǘ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ /ƻǾƛŘΦ 
tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ       
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ фр҈ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘƛǇǎΦ  
 
{ǿƛƴŘƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ {ǳǊǾŜȅ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘǊŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
{ǿƛƴŘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ς CŀƳƛƭȅ Iǳōǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9ǾŜǊƭŜƛƎƘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ tŜƴƘƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ [ȅƴŘƘǳǊǎǘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ tŀǊƪ {ƻǳǘƘΦ  

¢ƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ς CŀƳƛƭȅ IǳōǎΣ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 
hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏƻ-ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŜƭƭ 
ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƳŀǊǘǎǳǊǾŜȅΦŎƻΦǳƪκǎκ

https://www.smartsurvey.co.uk/s/SwindonCommunitiesTogether/


5ŀǘŜΥ  уǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн 

/ƭŀǎǎ wŜǇǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ /ƭŀǎǎ wŜǇǎΥ 
bǳǊǎŜǊȅ  
ǘōŎ 
{ǳƴƅƻǿŜǊ    .ŜƭƭƅƻǿŜǊ 
wŜōŜŎŎŀ 5ŀǾƛŜǎ   !Ƴȅ YŜƴǘ 
¢ǳƭƛǇ     [ƛƭȅ 
¢ŜǊƛ /ƻȄ    9ƳƳŀ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ²ƛƭƭƛŀƳ 
/ƭƻǾŜǊ    ²ƛƭƭƻǿ 
5ŀƴƛŜƭƭŜ CƻǳƘȅ ϧ 5ŀǿƴ 9Ǿŀƴǎ ǘōŎ 
hǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ²ŜŘ пǘƘ aŀȅ ŀǘ нΥолǇƳΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ŀǘ ŘǊƻǇ ƻũ ƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇΦ 
 

bǳǊǎŜǊȅ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎǎ 
tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀȅōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΥ фΥолŀƳ ƻƴ ²ŜŘ пǘƘ aŀȅΣ ²ŜŘ уǘƘ WǳƴŜ ϧ ²ŜŘ сǘƘ WǳƭȅΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ 
ǇƭŀŎŜΦ 
 
!ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ ŘŀǘŜǎ нлнн-но ŀƴŘ нлно-нп 
tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ нлнн-нлно ŀƴŘ нлно-нп  
¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ 
¢5 5ŀȅǎ нлнн-но 
²Ŝ ƘŀǾŜ с ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
ŦƻǊ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀǊŜΥ 
¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
¶ CǊƛŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлно 

t¢! ¦t5!¢9{ 
 
9ŀǎǘŜǊ 9ǾŜƴǘǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ t¢! ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅǳƳƳȅ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŧǳƴ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ŘŀȅΗ [ƻǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿΦ 
 
WǳōƛƭŜŜ tŀǊǘȅ 
hƴ CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŀǘ нǇƳ ŦƻǊ ŀ ¢Ŝŀ ϧ /ŀƪŜ {ŀƭŜΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 
 
{¦aa9w C9{¢L±![  
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŘƛŀǊȅ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ {ǳƳƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мсǘƘ Wǳƭȅ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ 

 

 

 

¦ǎōƻǊƴŜ wŜŀŘȅ {ǘŜŀŘȅ wŜŀŘ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ŜƭƭŀΣ CŀƛǘƘΣ !ƻƛŦŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ǘƻ 9ƭƭŀ ƛƴ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ¦ǎōƻǊƴŜ wŜŀŘȅΣ {ǘŜŀŘȅΣ wŜŀŘ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 

5ŀȅΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ϻнрр ǘƻ ōǳȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ 

aƻǊǊƛǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΦ 



hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

 

 

 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜǊƳΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ΨWŀŎƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀƴǎǘŀƭƪΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ōŜŀƴǎǘŀƭƪǎ 

ǳǎƛƴƎ ΨǘŀƭƭŜǊΩ ŀƴŘ ΨǎƘƻǊǘŜǊΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ           

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜŀΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΦ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ǘŜǊƳ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƴŜǎǘ 

ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ          

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǳǇŜǊ ǎǘŀǊǎΗ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ !ǇǊƛƭΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ Υύ 



bǳǊǎŜǊȅ 

tƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 



wŜŎŜǇǝƻƴ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊ ōǳǎȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ōǳǧŜǊƅȅ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ Ψ¢ƘŜ ±ŜǊȅ IǳƴƎǊȅ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊΩΦ 

²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅ ƳŀǇ ŦƻǊ Ψ¢ƘŜ ±ŜǊȅ IǳƴƎǊȅ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊΩ  

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀǘŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ƻŦ ŀ ōǳǧŜǊƅȅ ŀ ōƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ    

ǎǘŀƎŜǎ ƛǘ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ōǳǧŜǊƅȅΦ  

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ǎƘŀǇŜǎΣ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ 

!.!.! ƻǊ !!.!!.Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ р ŀƴŘ млΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 

ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ Ґ ҌΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿƘȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ Řƻ ŘǳǊƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƭƛƴƪŜŘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ 

ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ 9ŀǎǘŜǊ ōŀƪƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴŜǎǘǎΦ hƴ CǊƛŘŀȅ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ IǳƴǘΗ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нрǘƘ !ǇǊƛƭ нлннΦ  

wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

¶ ²ŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅ Ŭƭƭ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƻƻƪ ōŀƎΦ  

¶ wŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ς ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƻƻƪ ōŀƎ  

 ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇƭŜŀǎŜΦ  

¢ƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ¢ŜŀƳ 



wŜŎŜǇǝƻƴ 


