
5ŀǘŜΥ  нрǘƘ Wǳƭȅ нлнп 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ - ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ 

²ƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ    
ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ L ŦŜƭǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ǇǊƻǳŘ όϧ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭύ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ϧ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ       
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ     
ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎΦ 

!ǘ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀǎǎŜƳōƭȅτǿŜ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
ǎƘŀǊŜŘ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƘŀǇǇȅ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΗ 

aǊǎ CǊŀǎŜǊ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

! ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ϧ DƻƻŘ [ǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ 

 

 



5ŜŀǊ ²a tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

!ǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊϥǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ нлнп ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  

hC{¢95 

hǳǊ ŬǊǎǘ hŦǎǘŜŘ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ǘƻ Iƛǎ aŀƧŜǎπ
ǘȅϥǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΦ !ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀƛǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5 ƻƴ hŦǎǘŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǇǊƻǳŘ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ о hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ н DƻƻŘ ƎǊŀŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻƴŜ ȅŜǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƛǘǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ    

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ  

¶ ht![ - ¢ƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƭƻƻƪǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅǝƳŜ 

¶ {ǿƛƳƳƛƴƎ - ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ȅŜŀǊ о ŀƴŘ п 

¶ ¸п ǎƭŜŜǇ ƻǾŜǊ - ƭƻǘǎ ƻŦ ǝǊŜŘ ōǳǘ ƘŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅΗ 

¶ {ƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ      
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ tŀǊŜƴǘǎ aŀǘƘǎ /ƭŀǎǎŜǎ - ŀ ōƛƎ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ aǊ YƴƛƎƘǘ ŦƻǊ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƭƻǾŜ aŀǘƘǎ 

¶ bǳǊǘǳǊŜ bŜǎǘ - {ŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀōƻǾŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ  

¶ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ - Lǘ ŦŜŜƭǎ ǿŀǊƳ ϧ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ !ƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ  
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǉǳƛŎƪƭȅ 

¶ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ϧ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ 

¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŜΦƎΦ ht![ ϧ ōƻȅǎ ǿǊƛǝƴƎ 

¶ {ǘŀũ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ  

¶ tŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ hC{¢95 ǎǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

¶ {9b5 ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ϧ ǘŜŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘ - ǿŜ Ƴǳǎǘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ϧ ŎŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ϧ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 

¶ {ŀƛŘ όhǳǊ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊύ ς ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘ 

¶ !ŘƳƛƴ ǘŜŀƳ ς ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎƳƛƭƛƴƎ ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ōǳǎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

¶ YƛǘŎƘŜƴ ǘŜŀƳ ς ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳƻǳǘƘǿŀǘŜǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎ - 
ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ƻǾŜƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ όbŜǿ ƻƴŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅύ 
!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ǘƻǇ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻũ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ       
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƛŎƴƛŎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ aǊ hϥ.ǊƛŜƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻƻŘ ¢ŀōƭŜΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴŜǿ /ƻ-hǇǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊΣ aǊǎ {ǳŜ aŀǊǎƘŀƭƭΦ {ǳŜ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ŦƻǊƳŜǊ IŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΦ 

 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ōŜŜƴ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ - ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ƛǘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ȅƻǳ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

²ŀǊƳ wŜƎŀǊŘǎΣ aŀǧƘŜǿ aƛƭƴŜΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 



 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  
 
  
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {9b5 ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳǎΗ 
 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {9b5Φ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {9b5  

ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ bǳǊǘǳǊŜ bŜǎǘΣ  

ƴǳǊǘǳǊŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǉǳƛŜǘ ƭǳƴŎƘΣ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ƛƳǇǊŜǎǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎΗ  

 

9ƴƘŀƴŎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  

 

! ǎƳŀƭƭ ǇƭŜŀǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΤ ǘƘŜ ƴǳǊǘǳǊŜ ƴŜǎǘ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎŜŘ ƻǊ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ !ƴȅ ǎǇŀǊŜ ŎǊŀƊȅ ōƛǘǎ όǇŀǇŜǊΣ ƎƭǳŜΣ ǳƴǳǎŜŘ ŎǊŀƊ ǎŜǘǎΣ ǘŜȄǝƭŜǎύ 

¶ wƻƭŜ Ǉƭŀȅ ƻǳǜƛǘǎ ƻǊ ǘƻȅǎς 5ƻŎǘƻǊǎ ƪƛǘǎΣ ŘƻƭƭǎΣ ǇǊŀƳǎΣ ǝƭƭǎΣ Ǉƭŀȅ ŦƻƻŘΣ ōǳƛƭŘŜǊǎ ǎŜǘǎΣ ōŀǊōƛŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀƴŘ ŎǳŘŘƭȅ ǘƻȅǎ 

¶ hƭŘ ǎƘƛǊǘǎ ŦƻǊ ŀǇǊƻƴǎ 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

 

L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƭƛƴƪǎ ōŜƭƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎΦ 

 

¸ƻǳǊǎΣ  

aǊǎ 5ŀȅ ό{9b5/ƻύ  

 

{ǳƳƳŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΥ 

{ǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƴŜǿǎ ǎǇƭŀǎƘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǿƛƴŘƻƴΦƎƻǾΦǳƪκƛƴŦƻκнлннлκǎŜƴŘψƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎκмрстκ

ǎǳƳƳŜǊψŀŎǝǾƛǝŜǎψƴŜǿǎψǎǇƭŀǎƘ 

{9b5 ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǾƻƛŎŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǎǿƛƴŘƻƴǎŜƴŘŦŀƳƛƭƛŜǎǾƻƛŎŜΦƻǊƎΦǳƪκ 
¢ƘŜ {9b5 wƻƻƳ ς ŀ ŦŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {9b5Υ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκ
¢ƘŜ{9b5wƻƻƳκ 

https://www.swindon.gov.uk/info/20220/send_newsletters/1567/summer_activities_news_splash
https://www.swindon.gov.uk/info/20220/send_newsletters/1567/summer_activities_news_splash
https://swindonsendfamiliesvoice.org.uk/
http://www.facebook.com/groups/TheSENDRoom/
http://www.facebook.com/groups/TheSENDRoom/


¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ t¢!τǘƻ /ƭŀƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ 

ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ t¢! ŜǾŜƴǘǎΦ 



 

 

 

 

²Ƙŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅτǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ t9 ǎƪƛƭƭǎ - ǊƻƭƭƛƴƎΣ ƧǳƳǇƛƴƎΣ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ hΩ.ǊƛŜƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿΦ  

9ƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘƛǎ  ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ       

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎτǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ bŀǝƻƴŀƭ нлно {ǿƛƴŘƻƴ нлно 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 

D[5 
ту҈ 

  
стΦн҈ соΦф҈ 

¸ŜŀǊ м tƘƻƴƛŎǎ 
фл҈ 

  
тф҈ тт҈ 

¸ŜŀǊ н tƘƻƴƛŎǎ уу҈ 
 

уф҈ ус҈ 

¸ŜŀǊ п a¢/ 

нр ƻǳǘ ƻŦ нр 

оф҈ нф҈   

¸ŜŀǊ п a¢/ 

!ǾŜǊŀƎŜ {ŎƻǊŜ 

нмΦн нлΦн нлΦо 






