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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  

Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ŀǿŀȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ 

ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ƭƻǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ 

ǿŜƭƭ ƭƻǾŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 

ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƘŜǊ ǇƭŀǝƴǳƳ ƧǳōƛƭŜŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ   

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ¢!ǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ   

ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ Řŀȅǎ ƻǊ ǿŜŜƪǎΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {ǳƳƳŜǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

hǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ 

ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ hǳǊ ƴŜǿ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΦ 

{ǘŀũ ƴŜǿǎτǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊǎ {ǘǊŀǜƻǊŘ ŀǎ ǎƘŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ 

ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ƴŜǿ ōŀōȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻ ǎƻƻƴΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎτ aǊǎ CǊŀǎŜǊΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

     

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  
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aŜŜǘ ¢ƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ΨaŜŜǘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΩ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴǘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǇƻƛƴǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

¸о ¢ǳŜǎ нлǘƘ {ŜǇǘ фŀƳ 
¸н мфǘƘ {ŜǇǘ нΥолǇƳ 
¸м ннƴŘ {ŜǇǘ нΥолǇƳ 
¸w ǇƘƻƴƛŎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ нфǘƘ {ŜǇǘ  нΥолǇƳ 
¸b ǎǘŀȅ ϧ Ǉƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ нлǘƘ {ŜǇǘ уΥол-фŀƳ ƻǊ ннƴŘ {ŜǇǘ нΥолςоǇƳ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ τYƴƻǿƭŜŘƎŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 
ǘƻ Y{м ϧ н ǇŀǊŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŜǊƳΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƻǇƛŎΦ  
 

/ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 
ǿŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ǉƭŀƴ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ŀǎƪΥ 

¶ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƎŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƪƛǎǎ ŀƴŘ 
ŘǊƻǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ 

¶ ¸о ǇŀǊŜƴǘǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ оΥлрǇƳ όǳƴƭŜǎǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎƛōƭƛƴƎǎύ - ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǎƻƳŜ 
¸w ŀƴŘ Y{м ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǾŀŎŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎΦ 

¶ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀǘ рƳǇƘ ƻǊ ǎƭƻǿŜǊ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǿŀƭƪΣ ǎŎƻƻǘ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ 9ƭŜŎǝƻƴ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ 
 

aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¸о  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ ф-млŀƳ ŦƻǊ ¸н ϧ ¸о ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ н-оǇƳ ŦƻǊ ¸bΣ ¸w ϧ ¸м ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
/ŀƪŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  
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IŜƭǇŦǳƭ wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ 

 5ǊƻǇ hũ ŀƴŘ tƛŎƪ ¦Ǉ 

¶ Yƛǎǎ ŀƴŘ 5ǊƻǇ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ уΦплŀƳ-уΦррŀƳ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ¸ŜŀǊ мΣ ¸ŜŀǊ н ŀƴŘ ¸ŜŀǊ оΦ  

¶ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŀ ŘƛŀǊȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ Řǳǘȅ ƪƴƻǿ ƛŦ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ LŦ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƘŀƴƎŜ  ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ     
ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΦ  

wŜŎŜǇǝƻƴ Σ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ƛǎ уΦррŀƳΦ  tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƻũ ŦǊƻƳ уΦплŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ уΦррŀƳΦ  

¸ŜŀǊ о ŎƭŀǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŦǊƻƳ уΥплŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ уΥпрŀƳΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜ ƻŦ оΥмлǇƳΦ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

hǳǊ Ƴŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿǎΦ !ƭƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ LŦ ȅƻǳ 

ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿΦ 5ŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƭƻǎǳǊŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

/ƻŀǘǎ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƴŀƳŜŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ Ŏƻŀǘ ŀƴŘ ƧǳƳǇŜǊ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 9±9w¸ 5!¸ 

ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜΦ ! tŀŎ-ŀ-aŀŎ Ŏŀƴ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

²ŀǘŜǊ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ Ǉƭŀƛƴ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƴƻǘ ƧǳƛŎŜ ƻǊ  

ƅŀǾƻǳǊŜŘ ǿŀǘŜǊΦ  

tŀŎƪŜŘ [ǳƴŎƘŜǎ 

{ŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ¸м ŀƴŘ ¸н ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸о ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘΦ LŦ 

ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇŀŎƪ ƭǳƴŎƘ ǇƻƭƛŎȅΦ LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ƛǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎǿŜŜǘǎ ƻǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴπ

ƛƴƎ ƴǳǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



IŜƭǇŦǳƭ wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƴƭȅ ōƻƻƪ ōŀƎǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀ ǊǳŎƪǎŀŎƪ ŜŀŎƘ 

Řŀȅ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀǿŜǊǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ ōŀƎΣ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ 

ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ ƪŜȅ ǊƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ ōŀƎΦ  

!ōǎŜƴŎŜ 

{ŎƘƻƻƭǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ                

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ !ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΤ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊƳΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ лфΦллŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΦ  ¸ƻǳ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ōǳƎ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ōƻǳǘ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎΦ  

bŀƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴƴŀƳŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƴŀƳŜ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΣ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ς ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛȄŜŘ 

ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΗ [ƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳΦ 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎƳŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊ ǝŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎƳŀƭƭ ƘŀƛǊōŀƴŘǎ ŀƴŘ ōƻǿǎΦ CƻǊ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƘƛǘŜ ǘ ǎƘƛǊǘΣ ƴŀǾȅ ǎƘƻǊǘǎΣ ŘŀǇǎκǘǊŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀƎΦ 

{ŎƘƻƻƭ aƛƭƪ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ  

ǿǿǿΦŎƻƻƭƳƛƭƪΦŎƻƳ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜƳ ǳǇΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ р ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ Ƴƛƭƪ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛǘΦ  

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

!ǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǎǿŜŜǘǎ ƻǊ ŎŀƪŜǎ 

ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ 

ŀ ŎƭŀǎǎΦ {ƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ŀ ōƻƻƪ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

ōƻƻƪ ŎƻǊƴŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

Řƻ ǘƘƛǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻΦ   



 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  
 
²ƻǿΗ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ tƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ƴŀƳŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƴŜǿ ǘƻȅǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ά[ŜǘΩǎ 9ȄǇƭƻǊŜέ ǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ  
¢ƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻ ƛƴ ŦƻǊ ǳǎ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜǊƳ ŀƘŜŀŘΦ 
wŜƳƛƴŘŜǊǎ 
¶ ²ŀǘŜǊ ƻƴƭȅ ƛƴ ōƻǧƭŜǎ 
¶ ол ƘƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦǊǳƛǘ ǎƴŀŎƪΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ  
¶ ǇƭŜŀǎŜ ƴŀƳŜ ŀƭƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ  
¶ /ƻŀǘǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ 
¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ Υύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 



wŜŎŜǇǝƻƴ - {ǳƴƅƻǿŜǊ ŀƴŘ .ŜƭƭƅƻǿŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ 

 

{ǳƴƅƻǿŜǊ ŀƴŘ .ŜƭƭƅƻǿŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳǇŜǊ ǿŜŜƪΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ  ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ 

ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ 

 

 



wŜŎŜǇǝƻƴ - {ǳƴƅƻǿŜǊ ŀƴŘ .ŜƭƭƅƻǿŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ 

 
 

 



¸ŜŀǊ мτ[ƛƭȅ ŀƴŘ ¢ǳƭƛǇ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΚ  

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ м ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǊǝǎǘǎΣ aƻƴŜǘ ŀƴŘ aŀǝǎǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ 

ƻǿƴ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ Ψ9ƴŎƘŀƴǘŜŘ ²ƻƻŘƭŀƴŘΩ 

ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳǳŘŘȅΣ ǎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƴŀƳŜŘ ǿŜƭƭƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƪŜŜǇ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ м ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŀǎƪ ŜƛǘƘŜǊ aƛǎǎ aƻǊƎŀƴ ƻǊ aǎ YŀǊƴΦ  

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ м ¢ŜŀƳ Υύ  



¸ŜŀǊ мτ[ƛƭȅ ŀƴŘ ¢ǳƭƛǇ /ƭŀǎǎŜǎ 


