
5ŀǘŜΥ  уǘƘ Wǳƭȅ нлнн 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ŎƭƻǎŜǊΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ŀǎ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿŜǊŜ       
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ 
ǎǘǳŎƪ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  
!ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƘŀŘ ƭƻǾŜƭȅ ƭŜŀƅŜǘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ  ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ƳƻǊƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǧƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ      
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΦ  
 
/ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎ 
9ǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ōȅ CǊŀǎŜǊ tƻǊǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ  
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǇƘƻǘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ WǳƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  
 
{ǳƴǎƘƛƴŜ CƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ bŜȄǘ ²ŜŜƪ 

¢ƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳƴŎǊŜŀƳ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŀŦŜƭȅΦ LǘΩǎ 
ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻƴŘ ƻƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ōǊŀƴŘǎ ƻŦ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bƛǾŜŀΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƳƻƴŘ ƻǊ ƴǳǘ ƻƛƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜΦ  
 
{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 
²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ WǳƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǘ ŀǘ 
фΥмрŀƳΣ ŬƴƛǎƘ ōȅ ммŀƳΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǇŀǊŜƴǘ ǿŀƭƪΣ ŎȅŎƭŜ ƻǊ ǎŎƻƻǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ¢ƛƳƛƴƎǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ о /ƘƛƭŘǊŜƴ 
²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘΩǎ ŬǊǎǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н        
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ¸ŜŀǊ оΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Y{н ǎŎƘƻƻƭ ǝƳƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊΥ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ уΥпрŀƳ - ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǘ оΥмлǇƳΦ  
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ  ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ƴŜȄǘ  
ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŦǳƴΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ  ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪΦ   
aǊǎ CǊŀǎŜǊ  
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



  
 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 







bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  
 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ tƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ΨWƻǳǊƴŜȅ IƻƳŜ ŦǊƻƳ DǊŀƴŘǇŀΩǎΩΦ 

²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǳǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǘƻ bǳǊǎŜǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ Řŀȅ 

ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎΣ 

ŎƻƭƭŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǘƻ Ŏǳǘ ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƭƭŀƎƛƴƎΦ  

Lƴ t9 ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǘŜŀƳ ƎŀƳŜǎΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ 

Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŜΦƎΦ ǳƴŘŜǊΣ ƻƴΣ ƛƴΣ 

ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƭŜŀǊƴǘ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ  

 

 

 

 



 

bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 



 

bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

 

 

 



wŜŎŜǇǝƻƴ - {ǳƴƅƻǿŜǊ ŀƴŘ .ŜƭƭƅƻǿŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ 

 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΚ  

.ŜƭƭƅƻǿŜǊ ŀƴŘ {ǳƴƅƻǿŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ōǳǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ    

ƳŀƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƳǳŘΣ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇƭŀȅΗ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ          

ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘƻǳōƭƛƴƎΣ ƘŀƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ƳŀǘƘǎΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƻǘΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ        

ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ǎǳƴŎǊŜŀƳ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ Ƙŀǘ ŀƴŘ    

ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŜǾŜǊȅ 

ŘŀȅΣ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ 

¢ƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ¢ŜŀƳ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



wŜŎŜǇǝƻƴ - {ǳƴƅƻǿŜǊ ŀƴŘ .ŜƭƭƅƻǿŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ 


