
5ŀǘŜΥ  мсǘƘ  WǳƴŜ нлно 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ 

CŜǎǝǾŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǝƳŜ ǘƘŜ t¢!  ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ŜǾŜƴǘΦ  

 

²Ŝ ƘƻǇŜŘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǿŜƭƭ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Cŀō CƛƴƛǎƘŜǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ōŜƭƻǿΦ  

 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ 

aǊǎ CǊŀǎŜǊ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

 

5Ŝƭǘŀ DȅƳƴŀǎǝŎǎ 

²Ŝ ǿƛǎƘ 5Ŝƭǘŀ DȅƳƴŀǎǝŎǎ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜǎǘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ DǊƻǳƴŘǿŜƭƭ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀǎ ȅƻǳ 

ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

 

t¢! CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ DƛƊǎ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ t¢! ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ       

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ŀ ƳŀƭŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦ  



{ŜƴǎƛōƭŜ {ǳƴ /ŀǊŜ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǳƴ ƘŀǘǎΣ ǎǳƴ 
ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ǿŜ    
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǇŜƴŘπ
ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ !ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ Ǝƻǘ ǎǳƴ Ƙŀǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎΦ  
 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 
hǳǊ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ WǳƭȅΦ  
¢ƘŜ ǝƳƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
фΥолτмлΥолτbǳǊǎŜǊȅ 
фΥолτммΥллτwŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ м 
фΥолτмнΥллτ¸ŜŀǊ н ŀƴŘ ¸ŜŀǊ о 
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ wƻǳƴŘ wƻōƛƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǿƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ н ŀƴŘ ȅŜŀǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǊŀŎŜǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  
 

/ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ aƻƴŘŀȅ  мфǘƘ 
WǳƴŜΦ hǊŘŜǊǎ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǳǊ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜΦ  
 
bǳǊǎŜǊȅ ²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ /ŀǊŜ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ 
ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 

/ƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 

!ǎ ŀ ǎǘŀŦŦ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀŘǳƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ōŜŀǊ 

ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƭƻǘƘŜŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ               

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  
  

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ŀōƻǳǘ LƴƅǳŜƴŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ōŜƭƻǿΦ  

 





¢ŜŀŎƘŜǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ bŜȄǘ ¸ŜŀǊ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ  ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ    

ōŜƭƻǿΦ /ƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ¢!ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ   

bǳǊǎŜǊȅ aƛǎǎ /ƻƻƪŜ όо Řŀȅǎύ aǊǎ {ǘǊŀǜƻǊŘ όо Řŀȅǎύ 

wŜŎŜǇǝƻƴ aǊǎ /ƭŀǊƪ aƛǎǎ DƻǎƭƛƴƎ όо Řŀȅǎύ 

aǊǎ /ŀƴǝƭƭƻƴ όн Řŀȅǎύ 

¸ŜŀǊ м aǎ YŀǊƴ aǊ tǊƛŎŜ όн Řŀȅǎύ 

aƛǎǎ .ŀƛƭȅ όо Řŀȅǎύ 

¸ŜŀǊ н aǊǎ DǊŀƘŀƳ όо Řŀȅǎύ 

aǊ YƴƛƎƘǘ όн Řŀȅǎύ 

aƛǎǎ aƻǊƎŀƴ 

¸ŜŀǊ о aƛǎǎ 5Ŝŀƪƛƴ  aƛǎǎ WŜƴƪƛƴǎ 

¸ŜŀǊ п aǊ hΩ.ǊƛŜƴ aǊ .ƻƻǘƘǊƻȅŘ όо Řŀȅǎύ 

aǊǎ [ŀƳōŜǊǘ όн Řŀȅǎύ 





aŀǊƪƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

!ǎ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƻƻƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŀƴƴƻǘŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƪΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻŘŜǎ ƳŜŀƴΥ 



DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

!ǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ǇǊƻŬƭŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƭƭƛŀƳƳƻǊǊƛǎǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƻǊǎ 







 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



WǳƴŜ 

мсǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦŀǘƘŜǊΩǎ Řŀȅ ƎƛƊǎ 

мфǘƘ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǇƘƻǘƻ ƻǊŘŜǊǎ 

нфǘƘ ¸ŜŀǊ о ǎƭŜŜǇƻǾŜǊ 

олǘƘ t¢! ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ όŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭύ 

 

 

Wǳƭȅ 

оǊŘ ¢5 Lb{9¢ 5!¸  

сǘƘ aƻǾŜ ǳǇ ƳƻǊƴƛƴƎ 

млǘƘ aƻǾŜ ǳǇ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

моǘƘ wŜǇƻǊǘǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 

моǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

моǘƘ ¸н LƴŦŀƴǘǎ ǾƻƛŎŜ ŦŜǎǝǾŀƭ  

мпǘƘ bǳǊǎŜǊȅ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 

мпǘƘ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ϧ ¸н Cŀō CƛƴƛǎƘ 

муǘƘ t¢! {ǳƳƳŜǊ ŘƛǎŎƻ 

нлǘƘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

нмǎǘ .ŀŎƪ ǳǇ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

нмǎǘ t¢! ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ όŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭύ 

нрǘƘ оǇƳ /ƘƛƭŘǊŜƴ ōǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

 

 

 

ώbŜǿ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŘϐ 

 ¢5 Lb{9¢ 5ŀȅǎ нлно-нп 

¶ aƻƴŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

¶ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

¶ aƻƴŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ нлнп 

όн ƳƻǊŜ ¢5 5ŀȅǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ нлноτнлнп ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ {./ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎΦ  
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LǘΩǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǳǇ ǘƻΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǘƻŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ōǳǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎǳƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǇƭŀƴǎΣ ǎƻ 

ǿŜ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ǇƻƛƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǘΦ  

²ƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ƻŦ Ψhƴ ǘƘŜ aƻǾŜΩΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴǎΦ Lƴ ǿŜŜƪ м ǿŜ ǊŜŀŘ Ψ¢ƘŜ ¢Ǌŀƛƴ ǊƛŘŜΩ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ǎǇƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǿƘƛƭǎǘ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƴΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘǊŀƛƴǎ 

ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊƻƭŜǇƭŀȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎΣ ƎŜǩƴƎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΦ Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ     

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ƴǳƳƛŎƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ƻƴ Ψ¢ƘŜ ¢Ǌŀƛƴ wƛŘŜΩ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ Ψhƛ DŜǘ ƻũ aȅ ¢ǊŀƛƴΩΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ƳŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ н5 ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝπ

ƎŀǝƴƎ ǿƘƛŎƘ н5 ǎƘŀǇŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘǊŀƛƴΦ  

Lƴ t9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŦƻǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŀŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎΦ  

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ǘŜŀƳΦ 

Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

¶ tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƎ ǘƻ ǊŜŀǇǇƭȅΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ƘŜŀǝƴƎ ǳǇΦ  

¶ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƴƻǿ ǿŀǊƳ όŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀȅύ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƴ Ƙŀǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀǎ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƘŀŘŜŘΦ  

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ 
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