
5ŀǘŜΥ  млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ōǳǎȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎΗ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ΨhǇŜƴ 
IƻǳǎŜΩ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƛƴƎƛƴƎΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ t¢! ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǎŀǿ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ  ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ¢ƻŘŀȅΩǎ Ŏƭŀǎǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǝŜǎ ǿŜǊŜ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ bǳǊǎŜǊȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
Ǉƭŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
Ŏƭŀǎǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ǉƭŀȅǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳΗ 
IŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΗ ²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ aǊǎ CǊŀǎŜǊΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ŀƴǘŀΗ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻŘŀȅ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎΣ {ŀƴǘŀ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǊŜƛƴŘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ Ŭǘ ǘƻ ƅȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ  {ŀƴǘŀ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ƻǳǘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘŀǎǘȅ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜ ǇƭŜŀǎŜΦ 
 
hǇŜƴ IƻǳǎŜΩ CƻǊ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н 
¸ŜŀǊ м ΨhǇŜƴ IƻǳǎŜΩ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ нΦолǇƳΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΤǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀ ŀǘ нΦолǇƳ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎ ƛŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ 
¸ŜŀǊ нΩ hǇŜƴ IƻǳǎŜΩ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ нΦолǇƳΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ¸ŜŀǊ н ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō ƎŀǘŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ όt¢!ύ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ 
ǳǇ ǳƴǝƭ ¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ǝŎƪŜǘǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ   
/ƻǾƛŘ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ  ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ǳƴǝƭ 
ǎȅƳǇǘƻƳ ŦǊŜŜΦ ²ƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘŜǎǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦƻǊ /h±L5-мфΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 
ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ нп ƘƻǳǊǎ Ǉƻǎǘ ŦŜǾŜǊ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǩƴƎΦ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ /h±L5-мф ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ 
ǳƴǿŜƭƭ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǘƘŜƳ ƛƴ ŦƻǊ ŀ t/w ǘŜǎǘΦ 
{ƛŎƪƴŜǎǎ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎƛŎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пу ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀΦ 
 



 
 

 
 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ 
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bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝǾƛǘȅ ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŀǝǾƛǘȅ Ψ! .ǳƴŘƭŜ ƻŦ WƻȅΩΦ ! ƘǳƎŜ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

 
¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ  
 

 

 





bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎ 



wŜŎŜǇǝƻƴ  

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭŀǎǘ н ǿŜŜƪǎΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ aŀƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ tŀƴǘƻπ

ƳƛƳŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ƴŀǝǾƛǘȅ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀƭƭΗ    
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΤ 
¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǿŀǊƳ ŎƻŀǘΣ Ƙŀǘ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘΦ  
¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ŘǊŜǎǎ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ    
IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ 
aƛǎǎ /ƻƻƪŜ ŀƴŘ aƛǎǎ .ŀƛƭŜȅ  





wŜŎŜǇǝƻƴ 
 

 
 
 



wŜŎŜǇǝƻƴ 
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