
5ŀǘŜΥ  нсǘƘ aŀȅ нлно 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

CƛǊǎǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ƭƻǾŜǊ ŀƴŘ      

²ƛƭƭƻǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ƻŦ ƪŜȅ 

ǎǘŀƎŜ ƻƴŜ {!¢ǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ  

Lǘ ǿŀǎ .ŜƭƭƅƻǿŜǊ ŎƭŀǎǎΩǎ ǘǳǊƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ tƛȊȊŀ 9ȄǇǊŜǎǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪτ

ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǇƛȊȊŀǎ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ 

ŦƻǊ ǘŜŀΗ  ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ м ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿŀƭƪ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǘƘŜƛǊ 5ƛƴƻǎŀǳǊ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƘƻƳŜΦ   

 

{ǘŀũ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ aƛǎǎ !ǊǘƘǳǊǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƭƻǾŜǊ /ƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

bŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ /ƻƭŜōǊƻƻƪ LƴŦŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ .ƭǳŜ YƛǘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aƛǎǎ !ǊǘƘǳǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ  

aǊ 5ƻƭŀƴΣ ƻǳǊ ǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 

ŦŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 

ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ Cŀō CƛƴƛǎƘ 

ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪ ƻũ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ рǘƘ WǳƴŜΦ   

aǊǎ CǊŀǎŜǊ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢5 5ŀȅǎ нлноτнлнп  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ¢5 5ŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜΥ  
CǊƛŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ¢5 Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ   
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ ŘŀǘŜǎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ¢5 5ŀȅǎΦ  



Yƛǎǎ ŀƴŘ 5ǊƻǇτ¸н ϧ ¸о 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŎŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ŀƴŘ ¸ŜŀǊ о ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƪƛǎǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƭŀƴŜ ƛŦ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ŎŀǊΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŀƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŜ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ 
Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸н 
ŀƴŘ ¸о ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ƪƛǎǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ tŀǊŜƴǘǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ  
 
{ǳƴŎǊŜŀƳ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǎǳƴŎǊŜŀƳ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƳƻƴƛǘƻǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƛƴǎƛŘŜ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ ƘƻǘΦ ²Ŝ ŀŘǾƛǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ          
ǎǳƴŎǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƻ   
мл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǘƻǇ ǳǇ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀƳ 
ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ƻǇǝƻƴ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎǳƴπ
ŎǊŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǎƪƛƴ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴǳǘǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ bƛǾŜŀ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ ŀǎ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƳƻƴŘ ƻƛƭΦ  

 
{ŎƘƻƻƭ ¢ƛƳƛƴƎǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎƘƻƻƭ ǝƳƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ онΦр ƘƻǳǊǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ                 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ          
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  
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t¢! {ǇŜƴŘ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t¢! Řƻ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ǎƻƳŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п ǘƻ ǊŜŀŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ м ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴπ

ƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴŎƘŀƴǘŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¸м ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t¢! 

ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ōŜƭƻǿΦ  

IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ōǳǘ ǘƘŜ hǿƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ōȅ с Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнуфΗ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ hǿƭǎ ƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƴƻƴ-ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ фǘƘ WǳƴŜΦ   

    

 

ммфу 

 

мнуо 

 

 

 

млпр мнуф 







 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



WǳƴŜ 

ммǘƘ ммŀƳτоǇƳ {ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜ  

мпǘƘ ²ŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ 

мсǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦŀǘƘŜǊΩǎ Řŀȅ ƎƛƊǎ 

нфǘƘ ¸ŜŀǊ о ǎƭŜŜǇƻǾŜǊ 

олǘƘ t¢! ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ όŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭύ 

Wǳƭȅ 

оǊŘ ¢5 Lb{9¢ 5!¸  

моǘƘ wŜǇƻǊǘǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 

моǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

моǘƘ ¸н LƴŦŀƴǘǎ ǾƻƛŎŜ ŦŜǎǝǾŀƭ  

муǘƘ t¢! {ǳƳƳŜǊ ŘƛǎŎƻ 

нлǘƘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

нмǎǘ .ŀŎƪ ǳǇ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

нмǎǘ t¢! ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ όŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭύ 

нрǘƘ оǇƳ /ƘƛƭŘǊŜƴ ōǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

 

 

ώbŜǿ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŘϐ 

 ¢5 Lb{9¢ 5ŀȅǎ нлно-нп 

¶ aƻƴŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

¶ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

¶ aƻƴŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ нлнп 

όн ƳƻǊŜ ¢5 5ŀȅǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ нлноτнлнп ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ {./ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎΦ  

 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  
 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǘƻǊƛŜǎΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ Ψ{ǳǇŜǊ ²ƻǊƳΩ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘŜŘ       

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ../ ƛtƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƳǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ         

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ŀ ǿƻǊƳŜǊȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ Ψ¢ƘŜ .ŀŘ-¢ŜƳǇŜǊŜŘ [ŀŘȅōƛǊŘΩΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘ ŀƴŘ Ψ¢ƘŜ 

±ŜǊȅ IǳƴƎǊȅ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊΩΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǳǘƘƻǊΦ  

Lƴ t9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŦƻǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƻ ŦŀǊΥ ǊŜƭŀȅ ǊŀŎŜǎΣ ōŜŀƴ ōŀƎ ǘƘǊƻǿǎΣ ƘƻƻǇ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƎƎ ŀƴŘ ǎǇƻƻƴ 

ǊŀŎŜǎΦ LǘΩǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƻǊƪΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧŀō ŀƴŘ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ 

ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƎƎ ŀƴŘ ǎǇƻƻƴ ǊŀŎŜǎΦ  

Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

¶ tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƎ ǘƻ ǊŜŀǇǇƭȅΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜŀǝƴƎ ǳǇΦ  

¶ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƴƻǿ ŎƘŀƴƎƛƴƎ όŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀȅύ 
ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƴ Ƙŀǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀǎ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƘŀŘŜŘΦ  

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ 
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²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  


