
5ŀǘŜΥ  мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƻǾŜǊ 
·ƳŀǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ  
ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ 
ŀƴŘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  
IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ aǊǎ CǊŀǎŜǊΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  
 
tƻǿŜǊ /ǳǘ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ Ŏǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ             
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀǊƭȅ 
ŦǊƻƳ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō  
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊƎŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ tŀǊŜƴǘǇŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  
 
tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ !ŘǾƛǎƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
¢ƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ¢ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Y!¢ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ м-м ŘǊƻǇ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ уΥпрτфΥпрŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦŦƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ 
ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ   
 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ tŀǊŜƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
όƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ς ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ς ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƻƪύ 
9ŀǝƴƎ ²Ŝƭƭ Ϫ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ǿƛǘƘ WŀŎǉǳƛ ŀƴŘ ¢ƻǊȊ  - муκлмκнп  фΥллŀƳτмлΥолŀƳ 
 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǇŀƎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ aŀǘƘǎ ŀƴŘ ¢ƻǇƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  
 
{ƘŜŘ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƴŜǿ ǎƘŜŘτǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǳǘ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ¦ǇŘŀǘŜ όaǊ .ƻƻǘƘǊƻȅŘύ 
5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ hŦǎǘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ hƴ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǉǳƛȊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŀƎŜΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǉǳƛȊ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ǎŀŦŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  



hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǳǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘƻǿŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ ǘƻǳƎƘ ǘŜŀƳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎƛƳǇƭȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ōƻǘƘ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ .ƭǳŜ YƛǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ όaǊ hΩ.ǊƛŜƴ t9 Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ 



 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 











WŀƴǳŀǊȅ 
мрǘƘ wŜŎŜǇǝƻƴ нлнп ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ƛƴ 

муǘƘ фŀƳ 9ŀǝƴƎ ²Ŝƭƭ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

нрǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

нсǘƘ /ƭŀǎǎ wŜǇǎ ƳŜŜǝƴƎ 

CŜōǊǳŀǊȅ 
мǎǘ DƭŀƳƻǊƻǎŜ ŎŀƪŜ Ǿŀƴ оΥллǇƳ 

мǎǘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ Ǿƛǎƛǘ 

сǘƘ bŜƛƭ DǊƛŶǘƘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ¸о 

фǘƘ ¢5 Lb{9¢ 5!¸τŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ннƴŘ ¸ŜŀǊ о 9ȄǇƭƻǊŜǊ 5ƻƳŜ 

нсǘƘτнтǘƘ ¸п ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ¦Ɗƻƴ /ƻǳǊǘ 

 

aŀǊŎƘ 
оǊŘ ¢D± t¢! aŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭ 

тǘƘ ²ƻǊƭŘ ōƻƻƪ Řŀȅ 

уǘƘ t¢! aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ 

мпǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

мпǘƘ ¸ŜŀǊ п WǳƴƛƻǊ ±ƻƛŎŜ Ϫ ²ȅǾŜǊƴ 

мрǘƘ /ƭŀǎǎ wŜǇǎ 

²ŜŜƪ ƻŦ муǘƘ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

нуǘƘ .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

 ¢5 Lb{9¢ 5ŀȅǎ нлно-нп 

¶ CǊƛŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 

¶ aƻƴŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ нлнп 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ нлноτнлнп ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ {./ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎΦ  

ώbŜǿ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŘϐ 



 bǳǊǎŜǊȅτ5ŀƛǎȅ ŀƴŘ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

²ƻǿΗ ²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƛƴŎŜ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪΗ    

²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ      

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎŜǊΣ ¸ƻƭŀƴŘŀ .Ǌƻǿƴ ς Ψ{ƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƴƻƛǎŜΩΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ 

ƳŀŘŜ ǳǎ ŦŜŜƭΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀǎ 

ƛǘ ǿŜƴǘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿΦ ²Ŝ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΤ ǎƘŀƪŜǊǎΣ 

ƎǳƛǘŀǊǎ ŀƴŘ ǊŀǧƭŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ΨtŜƻǇƭŜ ²Ƙƻ IŜƭǇ ¦ǎΩΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ t/ ŀƴŘ t/{hΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǿŜ 

Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘǊȅ 

ǘƘŜ Ƙŀǘǎ ƻƴΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƛǊŜƴǎ ŀƴŘ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎτƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎΗ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎΦ 

wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ      

Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƴǳǘǎ ŜΦƎΦ ŎŜǊŜŀƭ ōŀǊǎ ƻǊ ǎǇǊŜŀŘǎΦ  

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ олƘƻǳǊǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎƴŀŎƪ ŜǾŜǊȅ 

Řŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴŀŎƪ ōƻȄ ŜŀŎƘ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǇŀǊŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƴǘǎκƪƴƛŎƪŜǊǎΣ ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ 

ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘ-ǎƘƛǊǘΦ hǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƻǿΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ Υύ 



bǳǊǎŜǊȅτ5ŀƛǎȅ ŀƴŘ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

 

 

 



bǳǊǎŜǊȅτ5ŀƛǎȅ ŀƴŘ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

 

 

 


