
5ŀǘŜΥ  нуǘƘ aŀǊŎƘ нлнп 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ    

ŜƴƧƻȅƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ Ƙǳƴǘǎ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ t¢! 

ŦƻǊ ǘƘŜ ȅǳƳƳȅ ŜƎƎǎΗ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ 

ǎǇƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǎǇƻǊǘǎ ƳƻǊƴƛƴƎτŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¸ŜŀǊ н ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ Cŀō CƛƴƛǎƘŜǎ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜ ¸нΣ ¸о ŀƴŘ 

¸п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ   

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ !ǇǊƛƭΦ    

aǊǎ CǊŀǎŜǊ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

 
/ƘƛŎƪŜƴ tƻȄ ŀƴŘ {ŎŀǊƭŜǘǘ CŜǾŜǊ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇƻȄ ŀƴŘ ǎŎŀǊƭŜǘ ŦŜǾŜǊ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ǎŜƴǘ 

ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǎŎŀǊƭŜǘ ŦŜǾŜǊ ƻǊ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇƻȄ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘƻƭƛŘŀȅ 

Ŏƭǳōǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ bI{ ǿŜōǎƛǘŜΥ   

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴƘǎΦǳƪκŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎκŎƘƛŎƪŜƴǇƻȄκ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴƘǎΦǳƪκŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎκǎŎŀǊƭŜǘ-ŦŜǾŜǊκ 
 
hŦǎǘŜŘ .ƛƎ [ƛǎǘŜƴ {ǳǊǾŜȅ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƎ [ƛǎǘŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 
ƭƛƴƪΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎκƻŦǎǘŜŘ-ōƛƎ-ƭƛǎǘŜƴ 
 
¢5 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ bŜȄǘ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ 
/ƻƴŦƛǊƳŜŘ ¢5 Řŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΥ  
aƻƴŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ CŜō нлнр 
о ƳƻǊŜ ǎǘƛƭƭ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘΦ  



5ŀǘŜΥ  нуǘƘ aŀǊŎƘ нлнп 

tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ !ŘǾƛǎƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
¢ƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ¢ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Y!¢ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ м-м ŘǊƻǇ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ        
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ 
уΥпрτфΥпрŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ   
 
aƛȄƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
{ƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛȄŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ !ǎ      
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ȅŜŀǊ м ŀƴŘ ŀƭǎƻ ȅŜŀǊ пΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  
 
 
{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎ {ŜǎǎƛƻƴΥ 9ŀǝƴƎ ƻƴ ŀ .ǳŘƎŜǘ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ !ǇǊƛƭ ŦǊƻƳ пΥолǇƳ ǘƻ рΥолǇƳ ŀǘ 
D²!Φ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴϥǎ ǘƘŜƳŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴΥ 9ŀǝƴƎ ƻƴ ŀ ōǳŘƎŜǘΦ  
  
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴϥǎ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻƴ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ  ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻƴ Ƙƻǿ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǳƎƘǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ  
  
!ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀŘǇƻƭŜ ƻǊ bƻǊǘƘ {ǿƛƴŘƻƴ ŀǊŜŀ ƛǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  
  
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ƴƻ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƻǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ǎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ      
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό5¢ύ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
  
!ƭƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ŦǊŜŜΦ ¢ƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ   
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ōȅ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ !ǇǊƛƭΥ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκŜκƧф¸!vтbƳaŘ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻπ
ŘŀǘŜ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ  .Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ  
aǊǎ 9 Cƭȅƴƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ς tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ !ŎŀŘŜƳȅ 
 
 

https://forms.office.com/e/j9YAQ7NmMd


IƻǳǎŜǇƻƛƴǘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ hǿƭǎ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƻǳǎŜǇƻƛƴǘǎ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ƴƻƴ-ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
CǊƛŘŀȅ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ !ǇǊƛƭΦ  

 

¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п IƻǳǎŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ  

¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴ CƻƻǘōŀƭƭΣ 5ƻŘƎŜōŀƭƭΣ ¢ŀƎ ǊǳƎōȅ ŀƴŘ bŜǘōŀƭƭΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ ŀōƻǳǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǘŜŀƳΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ        

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ t9 ŀƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ȅŜŀǊ р ŀƴŘ сΦ  

9ŀŎƘ ƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛƴ ƻǊ ŀ ŘǊŀǿΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ     

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇƻǊǘΦ 

bŜǘōŀƭƭ- [ƛƻƴǎΗ   ¢ŀƎ ǊǳƎōȅ- CƻȄŜǎΗ  .ƻȅǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ- {ǿŀƴǎΗ 

 

  DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ς hǿƭǎΗ   5ƻŘƎŜōŀƭƭ- hǿƭǎΗ 

 

!ƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜΧhǿƭǎΗ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ƪƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ ǿŀǎΗ 

tƘƻǘƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ п ǇŀƎŜǎ ōŜƭƻǿΦ  

 

aǊ hΩ.ǊƛŜƴ 

t9 ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ϧ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƭŜŀŘ ŦƻǊ Ǉƭŀȅ 

 

 

 







 



 



 



 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



!ǇǊƛƭ 
мрǘƘ !ǇǊƛƭ ŬǊǎǘ Řŀȅ ōŀŎƪ  

мсǘƘ 5ƛƴƻǎŀǳǊ Ǿƛǎƛǘ ¸м 

мтǘƘ ¸ŜŀǊ н ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ wƻŎƪǎǘŀǊǎ [ŀǳƴŎƘ 5ŀȅ 

нпǘƘτнсǘƘ .ƻƻƪ CŀƛǊ 

нпǘƘ DƭŀƳƻwƻǎŜ /ŀƪŜ ±ŀƴ 

нпǘƘ ¸w .ŜƭƭƅƻǿŜǊ tƛȊȊŀ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘǊƛǇ  

нрǘƘ ¸м tƘƻƴƛŎǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ фŀƳ  

aŀȅ 
нƴŘ .ŀƎн{ŎƘƻƻƭ 

нƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ 

н-оǊŘ ¸о .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ 

рǘƘ ¢D± aŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭ 

уǘƘ ¸w {ǳƴƅƻǿŜǊ tƛȊȊŀ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘǊƛǇ 

уǘƘ ¸b CŀǊƳ Ǿƛǎƛǘ 

млǘƘ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎ 

моǘƘ ¸w Ǿƛǎƛƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

мтǘƘ t¢! {ǇƻƴǎƻǊŜŘ Ψ²ŀƭƪ ¸ƻǳǊ !ƎŜΩ  

мтǘƘ /ƭŀǎǎ ǊŜǇǎ 

ноǊŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ  

нтǘƘτомǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ 

WǳƴŜ 
о-тǘƘ ¸п ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ ŎƘŜŎƪ ǿŜŜƪ  

о-мпǘƘ ¸оϧп {ǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ǎƛǘŜ 

сǘƘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ 

мнǘƘ {9b5 CŀƳƛƭƛŜǎ ±ƻƛŎŜ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

мрǘƘ t¢! {ŎƘƻƻƭ CŀƛǊ 

нмǎǘ ²ǊƻƴƎ ¢ǊƻǳǎŜǊǎ ŎƘŀǊƛǘȅ Řŀȅ 

нтǘƘ ¸о ǎƭŜŜǇƻǾŜǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢5 Lb{9¢ 5ŀȅǎ нлнп-нр 

¶ aƻƴŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘ нлнп 
¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘ нлнп 
¶ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ CŜō нлнр 
 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ нлнпτнлнр ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ   

 Wǳƭȅ 
мǎǘ ¢5 Lb{9¢ Řŀȅ 

пǘƘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ 

млǘƘ LƴŦŀƴǘ ǾƻƛŎŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 

ммǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

ммǘƘ wŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 

мрǘƘτмфǘƘ hƭȅƳǇƛŎ ²ŜŜƪ 

муǘƘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

муǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭǳƴŎƘ ϧ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ 

мфǘƘ Ǌŀƛƴ ƻũ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

ннƴŘ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

нрǘƘ .ǊŜŀƪ ǳǇ оǇƳ 

 

 

ώbŜǿ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŘϐ 



 bǳǊǎŜǊȅτ5ŀƛǎȅ ŀƴŘ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ΨWŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀƴǎǘŀƭƪΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜŀƴǎǘŀƭƪ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŜŘƛǳƳǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ȅǳƳƳȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƴŀŎƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ōŜŀƴǎ ƻƴ ǘƻŀǎǘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƎǊƻǿΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŜŀǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 9ŀǎǘŜǊ ƴŜǎǘ ŎŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ƛƴǎƛŘŜΦ  

²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ Ƙǳƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜΗ 

wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ t9 ƪƛǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ όǿƘƛǘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ ƴŀǾȅ ǎƘƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŘŀǇǎύ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛǘŜƳǎ 

ǿƛǘƘ ƴǳǘǎ ŜΦƎΦ ŎŜǊŜŀƭ 

ōŀǊǎ ƻǊ ǎǇǊŜŀŘǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀǾŜ ǎǇŀǊŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƴǘǎκƪƴƛŎƪŜǊǎΣ 

ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘ-

ǎƘƛǊǘΦ hǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǳǇπ

ǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǾŜǊȅ 

ƭƻǿΗ 

 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΣ  

¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ Υύ 



bǳǊǎŜǊȅτ5ŀƛǎȅ ŀƴŘ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎŜǎΥ  

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

 

 

 



bǳǊǎŜǊȅτ5ŀƛǎȅ ŀƴŘ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎŜǎΥ  

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

 

 

 



 wŜŎŜǇǝƻƴ - {ǳƴƅƻǿŜǊ ŀƴŘ .ŜƭƭƅƻǿŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ 

IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎΦ Lƴ ǇƘƻƴƛŎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŀǇǇƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊƛŎƪȅ ŘƛƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŀǇπ

ǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇƘƻƴƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƳŀǘƘǎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 

ƪƴƻǿ ƛǘΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘƻǳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŬƴŘ ŘƻǳōƭŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ƴŜǿ ƴǳƳōŜǊ ŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŀǾπ

ƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀŘŜǊΦ 

 

! ŦŜǿ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

-tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ 

ǘƻȅǎ ƻǊ ǿŀǘŎƘŜǎκƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ƛƴ ŦǊƻƳ 

ƘƻƳŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 

tƛȊȊŀ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ǇŀǊπ

Ŝƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƪƴƻǿΦ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ !ǇǊƛƭ 

¢ƘŜ 9¸C{ ǘŜŀƳ 


