
5ŀǘŜΥ  нлǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  

IŀǇǇȅ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ  ŎƭŀǎǎŜǎ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ     

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻǎǘ 

ŀƴŘ ǎƴƻǿΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ {9b5 ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎΦ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 

ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

aǊǎ CǊŀǎŜǊ  

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5ŀǘŜΥ  нлǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜǎ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ 
ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ŀōƻǳǘ ¢LY¢hY ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ōŜƭƻǿΦ  
 
 
{9b5 /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ  
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ 
{9b5 CŀƳƛƭƛŜǎ ±ƻƛŎŜ ¢ŜŀƳΣ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
bŜŜŘǎ ƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  
 
 
[ǳƴŎƘ ¢ƛƳŜ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘǘƛƳŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀŦŦ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŀ ƴŜǿ Ǌƻǘŀ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ    

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎΣ       

ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƎŀƳŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

tƘƻƴƛŎǎ tƭŀȅ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴƛŎǎ 
Ǉƭŀȅ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇƘƻƴƛŎǎǇƭŀȅΦŎƻΦǳƪκ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ƭƻƎƛƴ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

                                                       ¦ǎŜǊƴŀƳŜΥ ǿƳƻǊǊƛǎ 
                                                       tŀǎǎǿƻǊŘΥ мнопрс   
 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 
¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ǇŀƎŜǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΦ   
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƭƭƛŀƳƳƻǊǊƛǎǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪκŎƭŀǎǎ-ǇŀƎŜǎ 
 



5ŀǘŜΥ  нлǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно 

b{t// t!b¢{ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ t{I9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ b{t// t!b¢{ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ωtŀƴǘǎ ŀǊŜ tǊƛǾŀǘŜΩΦ ²Ŝ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ         
ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜȅ ǘǊǳǎǘ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǳǇǎŜǘ ƻǊ 
ǿƻǊǊƛŜŘΦ  
5ƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ōŜƭƻǿΦ   
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŀƛǎŜǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭǎ ƴŜŜŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ CǊŀǎŜǊΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǎǇŎŎΦƻǊƎΦǳƪκƪŜŜǇƛƴƎ-ŎƘƛƭŘǊŜƴ-ǎŀŦŜκǎǳǇǇƻǊǘ-ŦƻǊ-ǇŀǊŜƴǘǎκǇŀƴǘǎ-ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ-ǊǳƭŜκ 
 



WŀƴǳŀǊȅ 

мфǘƘ Wŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

нсǘƘ {9b5 ŦŀƳƛƭȅ ǾƻƛŎŜ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ Ϫ²a 

 CŜōǊǳŀǊȅ 

сǘƘ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ²ŜŜƪ 

сǘƘ bŜƛƭ DǊƛŶǘƘǎ ŀǳǘƘƻǊ ǎǘƻǊȅǝƳŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

сǘƘ ¸о ŘŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

тǘƘ ¸b ŦŀǊƳ Ǿƛǎƛǘ Ϫ ǎŎƘƻƻƭ 

млǘƘ .ǊŜŀƪ ǳǇ 

млǘƘ нǇƳ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

млǘƘ нǇƳ ¸м Cŀō CƛƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ 

нлǘƘ .ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭτŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

ннƴŘ ¸о 9ȄǇƭƻǊŜ 5ƻƳŜ 

нпǘƘ /ŀƪŜ Ǿŀƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

aŀǊŎƘ 

нƴŘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅτǿŜŀǊ ǇƧǎΣ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘōŎ 

мсǘƘ сǇƳ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

нмǎǘ aŀǊŎƘ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎτƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘōŎ 

омǎǘ нǇƳ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

омǎǘ Cŀō CƛƴƛǎƘ ¸н ϧ ¸о  

омǎǘ .ǊŜŀƪ ǳǇ 

 

 

ώbŜǿ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŘϐ 

¢5 Lb{9¢ 5ŀȅǎ нлнн-но 

²Ŝ ƘŀǾŜ с ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

¶ CǊƛŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнн 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлно 

¶ ²ŜŘ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно 

¶ оǊŘ Wǳƭȅ нлно 

 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎƛƴŎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ²ŜΩǊŜ Dƻπ

ƛƴƎ hƴ ! .ŜŀǊ IǳƴǘΩ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǊƘȅǘƘƳ Ƙŀǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǳǩƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛǘΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ǊŜƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  

  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƛƴǝƴƎ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜǎ ƻŦ ōŜŀǊ ŦŀŎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ōŜŀǊ ŎŀǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ōŜŀǊǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ƛƴ ŀ ŎŀǾŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭπ

ƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŬƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻŜǎΦ   

  

Lƴ t9 ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǘ ƳƻǾƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ ŎǊŀōǎΣ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊǇƛπ

ƻƴǎΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ŘƛŘ ƛǘΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀǘΗ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 

ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ 

ƻũΦ  

  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  

¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ  

 

 

wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

ϊ !ƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŀƳŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΦ  

ϊ /ŀƴ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
Ƙŀǎ ŀ t9 ƪƛǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  



wŜŎŜǇǝƻƴ - {ǳƴƅƻǿŜǊ ŀƴŘ .ŜƭƭƅƻǿŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΚ  
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ŜǊƳ о ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ  

hǳǊ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΤ /ŀƳƛƭƭŜ {ŀƛƴǘ {ŀŜƴǎΦ ²Ŝ 

ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ ƳŀŘŜ ǳǎ ŦŜŜƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎΤ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ǘǿƻ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ bŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦŀōΗ 

Lƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ tƛƎǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ōŀŎƪΣ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƘŀȅΣ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǎǝŎƪǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΗΗ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƻǳƴŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ƛƴ ǇƘƻƴƛŎǎΦ  

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƴǳƳōŜǊ ŀōƻǾŜ мл ǳǇ ǘƻ мрΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ŀǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōƭƻǿƴ ǳǎ ŀǿŀȅΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜ ŀƭƭ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 

¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ tƛƎǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ƘƛǘΗ  

¢ƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ 

ŀ ǎǘǊƻƭƭ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 

ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 

ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ŎŀǳǎŜŘ ƎǊŜŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǎƭƛƳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ƻǳǘ ǿƻǳƭŘ ŦǊŜŜȊŜΦ {ƻ ǘƘŜȅ 

ǎŜǘ ƛǘ ŀƭƭ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ŦǊƻȊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŜƭǘ ǘƘŜ 

ƛŎŜΦ  ²Ƙŀǘ ŀ Ŧǳƴ ǿŜŜƪΗ 


