
5ŀǘŜΥ  мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜΦ  

 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀ р ŀ ǎƛŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦŜǎǝǾŀƭ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ     

{ǿƛƴŘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΩ Cƻƻǘōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŀ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōŜƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ н ǇŀƎŜǎΦ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ h²[ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊΗ 

 

 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Cŀō CƛƴƛǎƘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻŘŀȅτǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿƻǊƪΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ L ƘƻǇŜ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ     

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ   

 

aǊǎ CǊŀǎŜǊ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

 
 

¸н Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎǉǳŀŘ 



5ŀǘŜΥ  мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 

tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ !ŘǾƛǎƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ¢ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Y!¢ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ м-м ŘǊƻǇ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ   

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ 

ŦǊƻƳ уΥпрτфΥпрŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦŦƛŎŜ ƛƴ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ   

 

!ŦǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ !ŎǘƛǾƛǘȅ /ƭǳōǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ /ƭŀǎǎ 

wŜǇǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀǎ ǎŜǘ ǘƛƳŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ōƻƻƪ ƻƴǘƻ ŎƭǳōǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƛƳŜΣ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ŎƘƛƭŘΥŀŘǳƭǘ ǊŀǘƛƻǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ǘƻ ǳǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ Ŏƭǳōǎ ϧ ǘƘƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǿǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ŜƎ 

ŎƘŜǎǎ ƻǊ ŎƘƻƛǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǎǘƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƭǳōǎ ƻǾŜǊ ǘƻ олл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϧ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭΦ ²Ŝ Řƻ ƪŜŜǇ 

ǿŀƛǘƛƴƎ ƭƛǎǘǎ ƛƴŎŀǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘǊƻǇǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ   

 

bƻ {ƳƻƪƛƴƎ ƻǊ ±ŀǇƛƴƎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ǾŀǇŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎǊƻǳƴŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ǾŀǇƛƴƎ ƻǊ ǎƳƻƪƛƴƎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  

 

/ŀǊ tŀǊƪ LƴŎƛŘŜƴǘ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ŀŦǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ŎŀǊǇŀǊƪ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻŦŦƛŎŜΦ  

 

/ƭŀǎǎ wŜǇ aŜŜǘƛƴƎǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ /ƭŀǎǎ wŜǇǎ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ   

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ мΥпрǇƳΥ  

нпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΣ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΣ мрǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΣ мтǘƘ aŀȅ нлнпΣ рǘƘ Wǳƭȅ нлнпΦ  

 



5ŀǘŜΥ  мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 

 

 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 

ǘŜŀƳ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ  

ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎΦ 



 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 







hŎǘƻōŜǊ 

CǊƛ нлǘƘ ¢5 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ   

aƻƴ ноǊŘ IŀƭŦ ǘŜǊƳτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǿŜŜƪ 

aƻƴ олǘƘ CƛǊǎǘ Řŀȅ ōŀŎƪτǘŜǊƳ н 

¢ǳŜǎ омǎǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ  

bƻǾŜƳōŜǊ 
фǘƘ bƻƴςǳƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ !ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜ 

фǘƘ .ŀƎǎн{ŎƘƻƻƭ 

мтǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ  

ноǊŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 
мǎǘ 5ŜŎ ǇƳ tŀƴǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ  

рǘƘ 5ŜŎ нǇƳ ¸w ƴŀǝǾƛǘȅ 

сǘƘ 5ŜŎ нǇƳ ¸b ƴŀǝǾƛǘȅ 

тǘƘ фΥолŀƳ ƴŀǝǾƛǘȅ 

уǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊ Řŀȅ 

уǘƘ нǇƳ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

ммǘƘ нǇƳ Y{н /ŀǊƻƭ /ƻƴŎŜǊǘ 

мнǘƘ нǇƳ ¸мϧн ƴŀǝǾƛǘȅ 

моǘƘ t¢! ·Ƴŀǎ ƎǊƻǧƻ 

моǘƘ DƭŀƳƻǊƻǎŜ ŎŀƪŜ Ǿŀƴ  

мпǘƘ фΥолŀƳ ¸мϧн ƴŀǝǾƛǘȅ 

мрǘƘ .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

мтǘƘ t¢! ·Ƴŀǎ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭ 

 ¢5 Lb{9¢ 5ŀȅǎ нлно-нп 

¶ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

¶ CǊƛŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 

¶ aƻƴŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ нлнп 

όм ƳƻǊŜ ¢5 5ŀȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ нлноτнлнп ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ {./ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎΦ  

ώbŜǿ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŘϐ 



 bǳǊǎŜǊȅτ5ŀƛǎȅ ŀƴŘ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

²ƻǿΗ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƛƴ ƴǳǊǎŜǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎƻ ōǳǎȅΣ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ !ǳǘǳƳƴ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ wŜŘ IŜƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ǿŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƛƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ hƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ŀǎ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ōǊŜŀŘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ wŜŘ IŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ 

ōǳǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŜƭǇŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ƛǘ ƛƴ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ƳƛȄ ŀƴŘ ƪƴŜŀŘ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ōƛƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ōƛƎƎŜǎǘ 

ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǎǘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧŀō ŀǘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ōƛƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƛǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ 

ǇǳǩƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǎƛȊŜ ǘƻƻΦ 

wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǿŀǊƳΣ 

ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ Ŏƻŀǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴŀƳŜŘ  

¶ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ƴŀƳŜŘ ǇŀƛǊ ƻŦ ǿŜƭƭƛŜǎ 

ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ  

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

ǎǇŀǊŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǇŀƛǊǎ 

ƻŦ ǎƻŎƪǎκǳƴŘŜǊǿŜŀǊ 

¶ bƻ ƴǳǘǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ǎƴŀŎƪǎ 

¶ bƻ ǇƻǇŎƻǊƴ ƛƴ ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ŎƘƻƪƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ рǎΦ  

¶ ол-ƘƻǳǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƴŀŎƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƴƭȅ ς ƎǊŀǇŜǎ Ƴǳǎǘ 

ōŜ Ŏǳǘ ƛƴ ƘŀƭŦΣ όƭŜƴƎǘƘǿŀȅǎύΦ 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ  Υύ 



bǳǊǎŜǊȅτ5ŀƛǎȅ ŀƴŘ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

 

 

 


