
5ŀǘŜΥ  нуǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŜƭƭΦ {ƻƳŜ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀōǎŜƴŎŜ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǾƛŘ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀƎŀƛƴ 
ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 
ǊŜƎǳƭŀǊ [C¢ ǘŜǎǝƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ŎŀǎŜǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘŀƪŜ [C¢ 
ǘŜǎǘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǘǊƛƳ ǘǊŀƛƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅπ
ƎǊƻǳƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ƛǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴ ƛǘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ǿŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ м ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ  ǎƻƳŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ 
ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀτǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǎŜ 
ǎƻƻƴΦ 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 
aǊǎ CǊŀǎŜǊτIŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
 
{ƛŎƪƴŜǎǎ  
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎƛŎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ пу ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ    
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
 
.ƛƪŜ wŀŎƪτǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ ŀ Řŀƛƭȅ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǎƘŜŘΦ tŀǊŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƛƪŜ ƭƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƛƪŜκǎŎƻƻǘŜǊΦ 

 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ 
t¢! 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ōŀƎǎ ƻŦ ǳǎŜŘ 
ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ .ŀƎǎ н {ŎƘƻƻƭ t¢! ŦǳƴŘπ
ǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ 
ōŀƎǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻмфр ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ t¢! ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ    ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎΦ   
 

 



.ƛƎ DŀǊŘŜƴ .ƛǊŘǿŀǘŎƘ  

¢ƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ .ƛǊŘǎ όw{t.ύ 

ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǘƘŜ .ƛƎ DŀǊŘŜƴ .ƛǊŘǿŀǘŎƘΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻǊ 

ƭƻŎŀƭ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ w{t. ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ  

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ 

ƎŜǩƴƎ ƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴƻǎǘ 

ƴŜŜŘ ƻǳǊ ƘŜƭǇΦ  

Iƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΥ  

ω ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ {ƛƳǇƭȅ ƎŀǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

w{t.Ωǎ .ƛƎ DŀǊŘŜƴ .ƛǊŘǿŀǘŎƘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ƎǊŜŜƴ 

ǎǇŀŎŜ ς ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪΣ ƻǊ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŀƭŎƻƴȅΦ Φ  

ω {ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ мр CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǊǎǇōΦƻǊƎΦǳƪκōƛǊŘǿŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŘŜ .IолΣ 

ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀǿτ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǎŀǿ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ƛǘ ǎǝƭƭ ŎƻǳƴǘǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛǊŘ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘȅ ŎƘŜŎƪ ƭƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ w{t. ǿŜōǎƛǘŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǎǇōΦƻǊƎΦǳƪκƎŜǘ-

ƛƴǾƻƭǾŜŘκŀŎǝǾƛǝŜǎκōƛǊŘǿŀǘŎƘκŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ-ȅƻǳ-ƴŜŜŘ-ǘƻ-ƪƴƻǿ-ŀōƻǳǘ-ōƛƎ-ƎŀǊŘŜƴ-ōƛǊŘǿŀǘŎƘκ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƘŜ w{t. DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ 

 



 

!ǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ tǊƛƳŀǊȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΦ  {ŎƘƻƻƭ  DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ       

ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ  ǎŎƘƻƻƭ Ǌǳƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ Φ 

¢ƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜΥ  

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ hǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ          

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǇŜƴǘ 

¶ !ǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ϧ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ  ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǇǊƻŬƭŜǎ ōŜƭƻǿΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬƭŜǎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 

 

DƻǾŜǊƴƻǊ tǊƻŬƭŜ 

aŀǧƘŜǿ aƛƭƴŜ  

/ƻ-hǇǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ /ƘŀƛǊ 

9ƭŜŎǘ ŦƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ         

/ƻƳƳƛǧŜŜ  

L ŀƳ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƘŀǾƛƴƎ 

ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ DƻǾŜǊƴƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 

.ƻŘȅ ŦƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ϧ .ŀŘōǳǊȅ tŀǊƪ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 

нлмфΦ L ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ .ƭǳŜ YƛǘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  

aȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǘŀƛƭ ǎŜŎǘƻǊ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ    

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ȅǎǘŜƳǎΦ !ǎ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘΣ L Ǉǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [D.Φ L ŬƴŘ ƛǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ƛƴ      

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜ ƛǘ ƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ŬƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ     

ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŧ9 Ǿǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƎǊƻǿΦ  

L ŀƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ м ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎΦ Lƴ Ƴȅ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ L ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀǧŜƳǇǝƴƎ 5L¸ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ /ƻǾƛŘ   

ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŀōƻŀǊŘΦ  



/ƻǾƛŘ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ  ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ǳƴǝƭ ǎȅƳǇǘƻƳ ŦǊŜŜΦ ²ƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘŜǎǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦƻǊ /h±L5-мфΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ нп ƘƻǳǊǎ Ǉƻǎǘ ŦŜǾŜǊ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǩƴƎΦ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ     
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ /h±L5-мф ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ t/w ǘŜǎǝƴƎΦ tƭŜŀǎŜ 
Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǳƴǿŜƭƭ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǘƘŜƳ ƛƴ ŦƻǊ ŀ t/w ǘŜǎǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ         
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻǾƛŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ όŀ ƴŜǿ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻǳƎƘΣ ŀ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦΣ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴΣ ȅƻǳǊ    
ƴƻǊƳŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘŀǎǘŜ ƻǊ ǎƳŜƭƭύΦ  ¢ƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜΣ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊ [C¢ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ŎŀǎŜǎΦ 

²ƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƴŬǊƳ ǿƘŜƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ н ƴŜƎŀǝǾŜ [C¢ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

 
 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ 

¸w 

     hǎŎŀǊ  ¢ƻǊōŜƴ 

WŀȄǎƻƴ  !Ǿŀ 

¢ƻƳƳƛŜ  aƻƭƭƛŜ 

hǎŎŀǊ   ¢ƻƳ 

   ²ƛƭƭƛŀƳ 

¸м 

.ǊƻŘƛŜ  !ƻƛŦŜ 

CŀƛǘƘ   YƛŜǊŀƴ 

!ǊŀōŜƭƭŀ  {ǘŀǊǊƘ 

¢ƘŜƻ   aŀǎƻƴ 

¸н 

      aŀǧƘŜǿ  tŀǳƭ 

      !ŘǾƛǘ   LǎŀōŜƭƭŜ 

      tƘƻŜōŜ  ¢ŜŘŘȅ 

      {ƻǇƘƛŀ 5  {ƻǇƘƛŀ / 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ /ƭŀǎǎ 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ /ƭŀǎǎ 



wŜŎŜǇǝƻƴ 

²ŜƭƭΣ ǿƘŀǘ ŀ ŎǊŀȊȅ ǿŜŜƪΗ {ǳƴƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ .ŜƭƭƅƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 

ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ōǳǎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  

ǇƻƻǊƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǾŜ ŦŜƭǘ ōŜǧŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ΨhǳǊ ōƛƎ ǿƻǊƭŘΩ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀȅ ŎƭŜŀƴΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ Ψ{ƻƳŜōƻŘȅ ǎǿŀƭƭƻǿŜŘ {ǘŀƴƭŜȅΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ǘƘŀǘ ŜƴŘǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǎǘƻǇ ǇƭŀǎǝŎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΗ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊƘȅƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊƘȅƳƛƴƎ ǎǘǊƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǳǊ      

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇŀƛǊǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ŬƴŘƛƴƎ н ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ wŜŎŜǇǝƻƴΥ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ  

¶ wŜƳƛƴŘŜǊΥ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀΦ 

¶ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ǊƻǳƴŘ ǇŜōōƭŜ ς ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇƘƻǘƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ƳƛƴƛōŜŀǎǘ ƻƴ ǇŜōōƭŜǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛƴ ōȅ CǊƛŘŀȅ пǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

¶ ²κ/ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǿŜŜƪΦ Lƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘκŎƭŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ōƻƻƪǎ 

ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  

¶ ²κ/ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪΦ hƴ aƻƴŘŀȅ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ Ψ{ǇŀŎŜ 5ŀȅΩΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ƛǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻǳƭŘ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ŎƻǎǘǳƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ǎǘȅƭŜΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǇŀŎŜ ŎƻǎǘǳƳŜ ƛŘŜŀǎΗ 



wŜŎŜǇǝƻƴ 



¸ŜŀǊ м 

¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  Ψ{ǳǇŜǊƘŜǊƻΩ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ŀōƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ  

ǎǳǇŜǊ ƘŜǊƻŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9Ƴƛƭȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ wƻǎŀ tŀǊƪǎΣ CƭƻǊŜƴŎŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ŀƴŘ aŀǊȅ  {ŜŀŎƻƭŜΦ  ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ  ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇŜǊ ƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻ  

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƻŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΗ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ м ¢ŜŀƳ 



¸ŜŀǊ м 

Talk For Writingé... 



¸ŜŀǊ н 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΚ ²Ŝ ŘƻΗ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ     

ōǳōōƭŜ ŀǊǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ Lƴ t9 ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ƻǳǊ 

ōŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ƳŀŘŜ ƘǳƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lƴ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘΥ 

9ƴƎƭƛǎƘ ς hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ²ƻǊƳ tƛŜ ς ǉǳƛȊ ǳǎ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƘƻǿΗ ²ŜΩǾŜ ǘƘŜƴ ƛƴƴƻǾŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŎƛǇŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƳŀƪŜ .ŜŜǘƭŜ .ƛǎŎǳƛǘǎΣ {ƴŀƪŜ bƻƻŘƭŜǎΣ CƭŜŀ tƛŜΣ {ƭǳƎ {ƳƻƻǘƘƛŜΣ {ǘƻƴŜ {ǘŜǿΣ {ƴŀƛƭ {ƭƛƳŜ {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ..v 

.ǳƳōƭŜ .ŜŜ .ǳǊƎŜǊǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎƎǳǎǝƴƎ ŘƛǎƘŜǎΗ 

aŀǘƘǎ ς ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǊ нΣ р ŀƴŘ млȄ ǘŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ     

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜǎŜ ƻũ ōȅ ƘŜŀǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ нȄмл              

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎΦ 

wŜŀŘƛƴƎ ς ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǎǳƳƳƛƴƎ ǘŜȄǘǎ ǳǇ ƛƴ нр ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ ²ŜΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǳǘ 

ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŀǎƪ ǳǎ ǘƻ ǎǳƳ ǳǇ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΚ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƻŜǘǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ DŜƻǊƎŜΩǎ aŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ н ¢ŜŀƳ   


