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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 

tǳŘǎŜȅ .ŜŀǊǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΗ  

wŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎτ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ǎƻǊǘΣ ǎǘŀƳǇ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 

ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ Υύ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ŧŀō /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴτǘƘŜ t¢! ǿŜǊŜ ƪƛƴŘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŦŜǎǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 

ƘƻƳŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ! ƎǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜ ƻŦ ǎǘŀũ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ aŀŎŀǊŜƴŀΗ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

aǊǎ CǊŀǎŜǊ 

aŀǘƘǎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мΣ н ŀƴŘ о 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ aǊ YƴƛƎƘǘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀǘƘǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƭƭƛŀƳƳƻǊǊƛǎǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪκƳŀǘƘǎ  Φ ¢ƘŜǎŜ 
ƳŀǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ό¸ŜŀǊǎ м-оύΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 



 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  
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IƻǳǎŜ ¢ŜŀƳǎ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ƘƻǳǎŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻǊ 
ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ 
ŜŀǊƴŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ усн ƘƻǳǎŜǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ олл 
ǇƻƛƴǘǎΗ  
CƻǊ ōƻǘƘ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻǘŀƭǎτ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ [ƛƻƴǎΗ   
 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΥ 
ƘǧǇǎΥκκǊŜǇƻǊǘƘŀǊƳŦǳƭŎƻƴǘŜƴǘΦŎƻƳκ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜǎ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ CƛŦŀ но ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ōŜƭƻǿΦ  
 
/ƭŀǎǎ wŜǇǎ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ /ƭŀǎǎ wŜǇǎ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŀǘ нǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ȅƻǳǊ 
/ƭŀǎǎ wŜǇǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΚ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ bI{ ǇƻǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴǿŜƭƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƻŘŀȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎŎŀǊƭŜǘ ŦŜǾŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ǎǇƻǩƴƎ ŀƴȅ ǎȅƳǇπ
ǘƻƳǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ŀƴ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 

!ƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ²ŜŜƪ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ƘǳǊǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ΨwŜŀŎƘ ƻǳǘΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜƭǇΦ !ǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ΨǇƻǿŜǊ 
ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜΩ ŀƴŘ ǎŀȅ ƪƛƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
!ǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƘƛǎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ !ǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎΣ      
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ŬƴŜΦ  
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t¢! bŜǿǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜ ǘƻŘŀȅΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀ ŎŀƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŀƭŀƳƻǊƻǎŜ ŎŀƪŜ Ǿŀƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ! 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘŀƪŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ     

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΗ 
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t¢! bŜǿǎ 

¢ƘŜ t¢! ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀŘǇƻƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǘƘŜǊŜΗ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ōƻǧƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ  ǘƻƳōƻƭŀτǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ фǘƘ 5ŜŎΦ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ϧ ƛƭƭƴŜǎǎ 



{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 



aǊǎ 5ŀȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  



 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нƴŘ нǇƳ  /ƭŀǎǎ wŜǇǎ ƳŜŜǝƴƎ 

сǘƘ фΥолŀƳ ¸w bŀǝǾƛǘȅ 

уǘƘ нǇƳ ¸w bŀǝǾƛǘȅ  

фǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ 

фǘƘ bǳǊǎŜǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ŧŀō ŬƴƛǎƘ 

5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎ фŀƳΣ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎ нǇƳ 

фǘƘ нǇƳ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

фǘƘ {ŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ 

мнǘƘ нǇƳ ¸о /ŀǊƻƭ /ƻƴŎŜǊǘ 

моǘƘ нǇƳ  ¸м ϧ н /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƭŀȅ 

моǘƘ t¢! 5ƛǎŎƻ όƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿύ 

мпǘƘ /ƭŀǎǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǝŜǎ ǿŜŀǊ ǇŀǊǘȅ ŎƭƻǘƘŜǎ 

мрǘƘ фΥолŀƳ ¸м ϧ н /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƭŀȅ 

мрǘƘ t¢! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DǊƻǧƻ Řŀȅ 

мсǘƘ оǇƳ .ǊŜŀƪ ¦Ǉ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅǎ 

 WŀƴǳŀǊȅ 
оǊŘ Wŀƴ ¢5 5ŀȅ 

пǘƘ Wŀƴ ¢5 5ŀȅ 

рǘƘ Wŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

 

 

 

 

 

ώbŜǿ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŘϐ 

¢5 Lb{9¢ 5ŀȅǎ нлнн-но 

²Ŝ ƘŀǾŜ с ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

¶ CǊƛŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнн 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлно 

¶ ²ŜŘ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно 

¶ оǊŘ Wǳƭȅ нлно 

 



CǳǘǳǊŜ /ƭŀǎǎ ¢ǊƛǇǎ 

/ƭŀǎǎ wŜǇǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊƛǇ ϧ ǾƛǎƛǘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 

Ŏƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

¢ǊƛǇǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜǘƘƻǎ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎτŀǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ 

ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ   

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 

 

 

 

 

 

¸м CǳǘǳǊŜ /ƭŀǎǎ ¢ǊƛǇǎ  

¢ŜǊƳ п  

[ƻŎŀǝƻƴΥ /ƻǘǎǿƻƭŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tŀǊƪ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΥ ϻмп ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ 

 

¢ŜǊƳ р 

[ƻŎŀǝƻƴΥ 5ƛƴƻǎŀǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΥ ϻмн ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ  
¸н CǳǘǳǊŜ /ƭŀǎǎ ¢ǊƛǇǎ  

[ƻŎŀǝƻƴ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΥ ¢ƘŜ [ƛǾƛƴƎ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΥ ϻмсΦрт 

 

[ƻŎŀǝƻƴ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΥ ²Ŝǎǘƻƴ-ǎǳǇŜǊ-aŀǊŜ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΥ ϻмфΦмн Ҍ ϻмΦрл ŦƻǊ 

ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ 
¸о CǳǘǳǊŜ /ƭŀǎǎ ¢ǊƛǇǎ  

[ƻŎŀǝƻƴ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΥ 9ȄǇƭƻǊŜǊ 5ƻƳŜ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΥ ϻмлΦсн 

 

[ƻŎŀǝƻƴ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΥ ¢ƘŜ ²ƛƭŘ tƭŀŎŜ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΥ ϻнмΦлл 

¸w CǳǘǳǊŜ /ƭŀǎǎ ¢ǊƛǇ  

[ƻŎŀǝƻƴ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΥ {ŎǊŀǇ ǎǘƻǊŜ Ǿƛǎƛǘ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΥ ϻо 

 

[ƻŎŀǝƻƴ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΥ wƻǾŜǎ CŀǊƳ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΥ ϻмсΦрл 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  
²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀōƻǳǘ п ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ŦƻǊ 

άbŀǝƻƴŀƭǎ bǳǊǎŜǊȅ wƘȅƳŜ ²ŜŜƪέΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ о [ƛǧƭŜ 5ǳŎƪǎΣ ²ƘŜŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǳǎΣ о aƻƴƪŜȅǎ {ǿƛƴƎƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ ŀƴŘ ¢ǿƛƴƪƭŜ ¢ǿƛƴƪƭŜ [ƛǧƭŜ {ǘŀǊΦ ²Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ²ƘŜŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƛǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ !ƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎΣ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƪƛƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ²ƛƴǘŜǊ ƛǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƭŘŜǊΦ hƴ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊ ǿŜƭƭƛŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ 

ǇǳŘŘƭŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴΗ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΗ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǧŜǊƴΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŀ ōƛǘ ǘǊƛŎƪȅ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ 

 

wŜƳƛƴŘŜǊǎ- 

¶ !ƭƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŀƳŜŘ 

 

¶ hǳǊ Ŧŀō ŬƴƛǎƘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ 5ŜŎ  

5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎ ф-мл ŀƴŘ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎ        

н-оǇƳΦ 

 

¶ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ƴŀƳŜŘ t9 ƪƛǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

¶ !ƊŜǊƴƻƻƴ ǎƴŀŎƪ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ 

ōƻȄŜǎ - ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

 

¶ ²ƛƴǘŜǊ Ŏƻŀǘǎ ǇƭŜŀǎŜΣ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ 

ƻǳǘ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊǎ Φ 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


