
5ŀǘŜΥ  сǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ 

¸ŜŀǊ мΩǎ ǘǳǊƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ²ŜǎǘƻƴōƛǊǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ о ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ       

aŀŎƳƛƭƭŀƴ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ƘƻǎǘŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǊŀƛǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŘǎΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻссуΦпо 

ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΗ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊǎ CǊŀǎŜǊΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

 
¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ .ƭǳŜ YƛǘŜ !ŎŀŘŀƳȅ ¢ǊǳǎǘΩǎ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ    
{ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ¢5 5ŀȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ !ƭƭ ƻǳǊ ƻǳǊ ǘŜǊƳ 
ŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ   
 
/ƭŀǎǎ wŜǇǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ       
ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŎŜǇǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ /ƭŀǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
/ƭŀǎǎ wŜǇ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦŦƛŎŜΦ  
 

wŜŎŜǇǝƻƴ ¸ŜŀǊ м ¸ŜŀǊ н ¸ŜŀǊ о ¸ŜŀǊ п 

 aƛŎƘŜƭƭŜ /ǳǘƘōŜǊǘ 

LǊŜƴŀ  

{ƪƻǇŀƭƛƪƻǾŀ 

wŜōŜŎŎŀ 5ŀǾƛŜǎ 

{ƛƭǾƛŀ DŀƭǾŀƻ 

{ǳƴƛǘŀ /ƻǳǎƛƴǎ 5ŀǿƴ 9Ǿŀƴǎ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ CƻǳƘȅ 

hŀƴŀ .ŜǊŜƴŘŜƛ 



5ŀǘŜΥ  сǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 

tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ !ŘǾƛǎƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ¢ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Y!¢ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ м-м ŘǊƻǇ ƛƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ уΥпрτфΥпрŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻŦŦƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ   

tŀƴǘƻƳƛƳŜ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ t¢! ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ LǎƭŀƴŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƻƴ  ǘƘŜ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  
Cƭǳ ±ŀŎŎƛƴŜ 
! ŎƻƴǎŜƴǘ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǎƻƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƭǳ ǾŀŎŎƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ 
hŎǘƻōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΦ  
 

{ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ  
 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ōŜǧŜǊΗ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǎƻ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκtŀƎŜǎκwŜǎǇƻƴǎŜtŀƎŜΦŀǎǇȄΚƛŘҐƴb±!Yψǎǿ²ƪhǳǾIψ.мbƎƴōIтǊрŘƳƛ-
vǘ/ƻt²ƘȄǾ5Ǉ-Cƭ¦a5¦ǿ{лȄ9hCƎоvȊŎп¢CƎоb¢aр{лLн{5Ŏрw{vƭv/bлt²Ŏǳ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘτaǎ YŀǊƴ όt{I9 ŀƴŘ w9 [ŜŀŘύ 

 
 

 

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=nNVAK_swWkOuvH_B1NgnbH7r5dmi-QtCoPWhxvDp-FlUMDUwS0xEOFg3Qzc4TFg3NTM5S0I2SDc5RSQlQCN0PWcu
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=nNVAK_swWkOuvH_B1NgnbH7r5dmi-QtCoPWhxvDp-FlUMDUwS0xEOFg3Qzc4TFg3NTM5S0I2SDc5RSQlQCN0PWcu


 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  

 

 

 

 

 









hŎǘƻōŜǊ 

{ǳƴ уǘƘ t¢! ¢D± aŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭ 

млǘƘ tŀǊŜƴǘǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ н-уǇƳ 

млǘƘ t¢! !Da ƳŜŜǝƴƎ 

млǘƘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻǎ 

мтǘƘ Cƭǳ Ƨŀōǎ 

¢ƘǳǊǎ мфǘƘ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳτht9b Ih¦{9 

ϧ Cŀō CƛƴƛǎƘ ¸н 

CǊƛ нлǘƘ ¢5 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ   

aƻƴ ноǊŘ IŀƭŦ ǘŜǊƳτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǿŜŜƪ 

aƻƴ олǘƘ CƛǊǎǘ Řŀȅ ōŀŎƪτǘŜǊƳ н 

bƻǾŜƳōŜǊ 
фǘƘ bƻƴςǳƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ !ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜ 

фǘƘ .ŀƎǎн{ŎƘƻƻƭ 

мтǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ  

ноǊŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 
мǎǘ 5ŜŎ ǇƳ tŀƴǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ  

рǘƘ 5ŜŎ нǇƳ ¸w ƴŀǝǾƛǘȅ 

сǘƘ 5ŜŎ нǇƳ ¸b ƴŀǝǾƛǘȅ 

тǘƘ фΥолŀƳ ƴŀǝǾƛǘȅ 

уǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊ Řŀȅ 

уǘƘ нǇƳ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

ммǘƘ нǇƳ Y{н /ŀǊƻƭ /ƻƴŎŜǊǘ 

мнǘƘ нǇƳ ¸мϧн ƴŀǝǾƛǘȅ 

мпǘƘ фΥолŀƳ ¸мϧн ƴŀǝǾƛǘȅ 

мрǘƘ .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

 ¢5 Lb{9¢ 5ŀȅǎ нлно-нп 

¶ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

¶ CǊƛŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 

¶ aƻƴŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ нлнп 

όм ƳƻǊŜ ¢5 5ŀȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ нлноτнлнп ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ {./ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎΦ  

ώbŜǿ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŘϐ 



 bǳǊǎŜǊȅτ5ŀƛǎȅ ŀƴŘ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘǳǊƴ ǘŀƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀǊǇŜǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ   

ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊǎ ǿƘƛƭǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 

ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇŀƛƴǘΣ ŎƘŀƭƪǎΣ ŀƴŘ Ƨǳƴƪ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ Ψ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ tƛƎǎΩ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦΦ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ǊŜŦǊŀƛƴǎΗ Lƴ aŀǘƘǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƭƻǳŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǊƘȅƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ 

мΣнΣоΣпΣр hƴŎŜ L /ŀǳƎƘǘ ŀ CƛǎƘ !ƭƛǾŜΗ ²Ƙŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǎǘƻǊȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ψhǿƭ .ŀōƛŜǎΩΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ 

ǇǊƻǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƳƛƎƘǘ     

ƘŀǇǇŜƴ ƴŜȄǘΦ  Lƴ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ΨōƛƎΩ ŀƴŘ ΨǎƳŀƭƭΤ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻǊǘ ƻōƧŜŎǘǎΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀǳǘǳƳƴ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ǎŜƴǘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǳǘǳƳƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǎƻ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΗ  

wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǿŀǊƳΣ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ Ŏƻŀǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ƴŀƳŜŘΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǿŜƭƭƛŜǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǇŀǊŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǎƻŎƪǎκ

ǳƴŘŜǊǿŜŀǊΦ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǇŀǊŜ ŎƭƻǘƘŜǎκǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀǎƘ ŀƴŘ     

ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ 

¶ ол-ƘƻǳǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƴŀŎƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƴƭȅ ς ƎǊŀǇŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŏǳǘ ƛƴ ƘŀƭŦΣ 

όƭŜƴƎǘƘǿŀȅǎύΦ 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ Υύ 



bǳǊǎŜǊȅτ5ŀƛǎȅ ŀƴŘ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

 

 

 



bǳǊǎŜǊȅτ5ŀƛǎȅ ŀƴŘ tƻǇǇȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  

 

 

 



 wŜŎŜǇǝƻƴ - {ǳƴƅƻǿŜǊ ŀƴŘ .ŜƭƭƅƻǿŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΚ  

{ǳƴƅƻǿŜǊ ŀƴŘ .ŜƭƭƅƻǿŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦǎ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ    

ǊŀƛƴƛƴƎΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǇƘƻƴƛŎǎ [ƛǧƭŜ ²ŀƴŘƭŜ [ŜǧŜǊǎ ŀƴŘ {ƻǳƴŘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ 

ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƘƻƴŜƳŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜƳ ŀǘ 

ƘƻƳŜΗ       {ŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ƅŀǎƘŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜƳ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻΦǳƪκ[ƛǧƭŜ-²ŀƴŘƭŜ-tƘƻƴƛŎǎ-CƭŀǎƘŎŀǊŘǎ-wŜŎŜǇǝƻƴκŘǇκлллурсото·κ

ǊŜŦҐǎǊψмψмΚ

ŎǊƛŘҐн¢tл¸5у{{·²[DϧƪŜȅǿƻǊŘǎҐƭƛǧƭŜҌǿŀƴŘƭŜҌƅŀǎƘŎŀǊŘǎϧǉƛŘҐмсфсртрфллϧǎҐōƻƻƪǎϧǎǇǊŜŬȄҐƭƛǧƭŜ

ҌǿŀƴŘƭŜҌƅŀǎƘŎŀǊŘǎ҈н/ǎǘǊƛǇōƻƻƪǎ҈н/смϧǎǊҐм-м  

aŀǘƘǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŦǊŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ рΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ōƛƎ 

ƴǳƳōŜǊ ŦǊŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŭǘ ƛƴǘƻΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǇŀŎŜǎ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ƭƻǾƛƴƎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ   

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ōƻƻƪǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ    

ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ƭŀǊƎŜ ǘƻȅǎ 

ƪŜȅǊƛƴƎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƻƻƪ ōŀƎΣ 

ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ŭǘ ƛƴ ƻǳǊ ŘǊŀǿŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎŀǳǎŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƭƻǎǘΦ ! 

ǎƳŀƭƭ ƅŀǘ ƪŜȅǊƛƴƎ ƛǎ ŬƴŜΣ ǘƘŀƴƪǎ   

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƴŜȄǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ 

hŎǘƻōŜǊΦ 

https://www.amazon.co.uk/Little-Wandle-Phonics-Flashcards-Reception/dp/000856373X/ref=sr_1_1?crid=2TP0YD8SSXWLG&keywords=little+wandle+flashcards&qid=1696575900&s=books&sprefix=little+wandle+flashcards%2Cstripbooks%2C61&sr=1-1
https://www.amazon.co.uk/Little-Wandle-Phonics-Flashcards-Reception/dp/000856373X/ref=sr_1_1?crid=2TP0YD8SSXWLG&keywords=little+wandle+flashcards&qid=1696575900&s=books&sprefix=little+wandle+flashcards%2Cstripbooks%2C61&sr=1-1
https://www.amazon.co.uk/Little-Wandle-Phonics-Flashcards-Reception/dp/000856373X/ref=sr_1_1?crid=2TP0YD8SSXWLG&keywords=little+wandle+flashcards&qid=1696575900&s=books&sprefix=little+wandle+flashcards%2Cstripbooks%2C61&sr=1-1
https://www.amazon.co.uk/Little-Wandle-Phonics-Flashcards-Reception/dp/000856373X/ref=sr_1_1?crid=2TP0YD8SSXWLG&keywords=little+wandle+flashcards&qid=1696575900&s=books&sprefix=little+wandle+flashcards%2Cstripbooks%2C61&sr=1-1

