
5ŀǘŜΥ  оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŦǊƻƳ нǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ м ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Cŀō CƛƴƛǎƘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǇǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 
¶ LǘΩǎ ŦǳƴτǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜŀǎȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǊŘ 
¶ ²ƻǊƪ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƘŀǊŘΣ ƛǘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ǿƻǊƪ 
¶ L ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƘŀǊŘΣ ǎƻ LΩƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 
¶ aȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴΣ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ 
¶ aȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƳŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ϧ ǎǇŜƴŘǎ ǝƳŜ ƻƴ Ƴȅ aŀǘƘǎ ǿƛǘƘ ƳŜ 
¶ LŦ ǿŜ ƎŜǘ ƻƴŜ ǿǊƻƴƎΣ ǿŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
¶ ²Ŝ Řƻ ƎƻƻŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
¶ IŜ ǿǊƛǘŜǎ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴ ƻǳǊ ōƻƻƪǎ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΚ 
¶ ²ǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ƴŀǝǾƛǘȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
¶ ²ǊƛǝƴƎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊǳũŀƭƻ 
¶ ²ǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ YƛƴƎ 
¶ ¢Ƙƛǎ ƭŜǎǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ L Ǝƻǘ ǘƻ ΨŘŜŜǇŜƴ ƛǘΩ 
¶ !ŘŘƛƴƎ о ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎτL ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ōŜŎŀǳǎŜ L Ǝƻǘ ǘƘŜƳ ǊƛƎƘǘ  
{ǘŀũ ƴŜǿǎ 

hǳǊ {/L¢¢ ǎǘǳŘŜƴǘ aƛǎǎ !ǊǘƘǳǊǎ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

.ƭǳŜ YƛǘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ aƛǎǎ WŀŎƻōƛ ƛƴǘƻ ȅŜŀǊ н ǳƴǝƭ 9ŀǎǘŜǊΣ 

ǿƘŜƴ aƛǎǎ !ǊǘƘǳǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ /ƭƻǾŜǊ /ƭŀǎǎΦ 

.ŀōȅ ƴŜǿǎ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ aƛǎǎ /ƻƻƪŜ Ƙŀǎ      

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀōȅ 5ŀƛǎȅ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ aƛǎǎ /ƻƻƪŜΗ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

aǊǎ CǊŀǎŜǊ  

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5ŀǘŜΥ  оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

IŀƛǊ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ  
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƛŜŘ ǳǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴƘƛōƛǘ Ǉƭŀȅ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴȅ ƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ ƻǊ ǿƘƛǘŜΦ [ŀǊƎŜ ƻǊ 
ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƴ ƻƴ ƴƻƴ-ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ  
ǳƴƛŦƻǊƳ ǇŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƭƭƛŀƳƳƻǊǊƛǎǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪκǎŎƘƻƻƭ-ǳƴƛŦƻǊƳ 
 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜǎ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ōŜƭƻǿΦ  
 
aŀǘƘǎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ƳŀǘƘǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǇŀƎŜǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ   
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƭƭƛŀƳƳƻǊǊƛǎǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪκŎƭŀǎǎ-ǇŀƎŜǎ 
 
tŀǊŜƴǘ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ŎƘŜƳŜ  
¢ƘŜ tŀǊŜƴǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 9ŀǊƭȅ 
¸ŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tŀǊŜƴǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ hũŜǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ  
{ǿƛƴŘƻƴ [ƻŎŀƭ hũŜǊ - tŀǊŜƴǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ aŀƛƴ aŜƴǳ όƳȅƭƛŦŜǇƻǊǘŀƭΦŎƻΦǳƪύ 
¢ƘŜ tŀǊŜƴǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǇŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊǎ 
Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ tŀǊŜƴǘ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ  
 
{ƘƻǳƭŘ L ǎŜƴŘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΚ  

tƭŜŀǎŜ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ ƻǊ ǾƻƳƛǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎƛŎƪ ƻǊ ƘŀŘ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пу ƘƻǳǊǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƴƘǎΦǳƪκƭƛǾŜ-ǿŜƭƭκƛǎ-Ƴȅ-ŎƘƛƭŘ-ǘƻƻ-ƛƭƭ-ŦƻǊ-ǎŎƘƻƻƭκ 

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ IŜƭǇ 

!ǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊƛǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ CǊŀǎŜǊΣ aǊǎ 5ƛȄƻƴ ƻǊ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ǾƻǳŎƘŜǊǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ƭƭ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘŜǎǘ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ   

https://swindon.mylifeportal.co.uk/content/send-local-offer/landing-pages/education/parent-champions-pages/parent-champions-main-menu/
https://www.nhs.uk/conditions/diarrhoea-and-vomiting/


5ŀǘŜΥ  оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ  
ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ !ƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŀƭǘ 
ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƭƭƛŀƳƳƻǊǊƛǎǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪκǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ΨLŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜ ƳŀǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ wŜƳŜƳōŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ {ǇŜŀƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ Ψ 

 

.ƛǊǘƘŘŀȅ .ƻƻƪ 

!ǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǿŜ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ 
ǎǿŜŜǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ  ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀ ōƻƻƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

5ƻƎǎ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŘƻƎǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƎǊŜŜƴ ŦŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ 5ƻƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ о ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŀǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  

 

{ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ²ŜŜƪ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ¢ƘŜ .ƭǳŜ YƛǘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
¢Ǌǳǎǘ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŎǊŜŜƴ ŦǊŜŜ {ǳƴŘŀȅǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¸ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ŀ ŎŀǊŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ  

 

t¢! ŜǾŜƴǘǎ 

hƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ t¢! ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ 





CŜōǊǳŀǊȅ 

сǘƘ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ²ŜŜƪ 

сǘƘ bŜƛƭ DǊƛŶǘƘǎ ŀǳǘƘƻǊ ǎǘƻǊȅǝƳŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

сǘƘ ¸о ŘŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

тǘƘ ¸b ŦŀǊƳ Ǿƛǎƛǘ Ϫ ǎŎƘƻƻƭ 

тǘƘ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻǳǊ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

млǘƘ .ǊŜŀƪ ǳǇ 

млǘƘ нǇƳ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

млǘƘ нǇƳ ¸м Cŀō CƛƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ 

млǘƘ t¢! ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ hǿƴ /ƭƻǘƘŜǎ 5ŀȅ 

нлǘƘ .ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭτŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

нмǎǘ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻǳǊ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

ннƴŘ ¸о 9ȄǇƭƻǊŜ 5ƻƳŜ 

нпǘƘ /ŀƪŜ Ǿŀƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

 aŀǊŎƘ 

нƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ ǎǘǊƛƪŜ όǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ 

нƴŘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅτǿŜŀǊ ǇƧǎΣ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘōŎ 

рǘƘτt¢! ǎǘŀƭƭ- ¢D± ƛƴ .ƭƻƻƳ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ 

сǘƘτbǳǊǎŜǊȅ ǘƻǳǊ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

мрǘƘκ мсǘƘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ ǎǘǊƛƪŜ όǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ 

мсǘƘ сǇƳ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

мтǘƘτt¢! 9ŀǎǘŜǊ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ǘŜŀκ ŎƻũŜŜ ǎŀƭŜ 

мтǘƘτt¢! aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 

нмǎǘ aŀǊŎƘ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎτƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘōŎ 

ноǊŘ-bǳǊǎŜǊȅ ǘƻǳǊ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

нпǘƘτt¢! ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎŎƻƻǘ ŦƻǊ DŀƳōƛŀ 

омǎǘτt¢! 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴ 

омǎǘ нǇƳ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ϧ  Cŀō CƛƴƛǎƘτ¸н ϧ ¸о  

омǎǘ .ǊŜŀƪ ǳǇ 

 

 

ώbŜǿ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŘϐ 

¢5 Lb{9¢ 5ŀȅǎ нлнн-но 

²Ŝ ƘŀǾŜ с ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

¶ CǊƛŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнн 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлно 

¶ ²ŜŘ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно 

¶ оǊŘ Wǳƭȅ нлно 

 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ōǳǎȅ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ƴǳǊǎŜǊȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ [ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ 5ŜŀǊ ½ƻƻΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ [ǳƴŀǊ 

bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿŜŜƪ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ 

ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ƳŜŀƴ ǘƘŜ Ǌŀǘ ǿŀǎ ŀƴŘ ǿƘȅ 

ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 

ƭŀƴǘŜǊƴǎΣ ŘǊŜǿ ƭƛƻƴ ŘǊŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘƛƴŜǎŜ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ƴƻƻŘƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀǿƴ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ5ŜŀǊ ½ƻƻΩ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƛƴ 

ŀ ȊƻƻΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊŀŎŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŦŀŎŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ōƻƻƪ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƳŀƪŜ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭǘ ŘƻǳƎƘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

Lƴ t9 ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ [ŀƪŜƭŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘπ

ŜŘ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ΨǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŎǊƻŎΗΩ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǘΗ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ƻǳǊ ōŀƭŀƴŎŜ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƅŀƳƛƴƎƻǎΣ ƻǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘǳǊǘƭŜǎΣ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ŘƛŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǘ ƎŜǩƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ƻũΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀǊƳ Ǿƛǎƛǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΗ 

¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ 

 

wŜƳƛƴŘŜǊǎ- 

¶ !ƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƴŀƳŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ōƻǧƭŜǎΦ 

¶ /ŀƴ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ t9 

ƪƛǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǳƴǎǳǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

 

 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

 


