
5ŀǘŜΥ  мнǘƘ aŀȅ нлно 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘτƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ ŎŜƭπ

ŜōǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŎƭƻǘƘŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ     

Ǌŀƛƴōƻǿ ǊŀƉŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ t¢! ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƅŀƎǎ ŀƴŘ Ǉƛƴ ōŀŘƎŜ ƪŜŜǇǎŀƪŜǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ōƻǘƘ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ м ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ .ŜƭƭƅƻǿŜǊ Ŏƭŀǎǎ  

ōŜŎŀƳŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŎƘŜŦǎ ŀǘ tƛȊȊŀ 9ȄǇǊŜǎǎΦ  [ƛƭȅ ŀƴŘ ¢ǳƭƛǇ ŎƭŀǎǎŜǎ Ǝƻǘ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ        ¢-wŜȄ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǊŜǇǝƭŜǎΗ Cǳƴ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ōŜƭƻǿΦ  

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ 

aǊǎ CǊŀǎŜǊ 

 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭƛƴƪǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  

 

Yƛǎǎ ŀƴŘ 5ǊƻǇ  

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŎŀǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛǎǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƭŀƴŜ Ƙŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƅƻǿ ƻŦ ŎŀǊǎ Φ  
 

²ƘŀǘǎŀǇǇ DǊƻǳǇǎ 

aƻǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ 
ǇƭŀȅŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ /ƭŀǎǎ wŜǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ t¢! ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǇǳǊŜƭȅ   
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇǎΦ 

 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ŀōƻǳǘ CƻǊǘƴƛǘŜ /ƘŀǇǘŜǊ п ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ōŜƭƻǿΦ  



.ŀƎ н {ŎƘƻƻƭ 
[ŜŀƅŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ .ŀƎ н {ŎƘƻƻƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǊŀƛǎŜ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ t¢!Φ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎƘƻŜǎΣ ƘŀƴŘōŀƎǎΣ ōŜƭǘǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŀƎόǎύ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ aŀȅ ōȅ фŀƳΦ  
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ōŀƎǎ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ŀǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ōŀƎǎ ŀƊŜǊ фΥллŀƳΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ  ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ōŀƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  
 
{ǳƴŎǊŜŀƳ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǎǳƴŎǊŜŀƳ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƳƻƴƛǘƻǊ 
Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƛƴǎƛŘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ ƘƻǘΦ ²Ŝ ŀŘǾƛǎŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ǎǳƴŎǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
{ƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƻ мл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǘƻǇ ǳǇ ōȅ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀƳ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ōǳǘ ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎƪƛƴ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴǳǘǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 
ǳǎŜ bƛǾŜŀ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ ŀǎ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƳƻƴŘ ƻƛƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ   



 





 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ τ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



aŀȅ 

мсǘƘ .ŀƎнǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

мтǘƘ {ǳƴƅƻǿŜǊǎ ǘǊƛǇ ǘƻ tƛȊȊŀ 9ȄǇǊŜǎǎ 

муǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

нрǘƘ сǇƳ bŜǿ wŜŎŜǇǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎ {ŜǇǘ 

но 

нсǘƘ /ƭŀǎǎ ǇƘƻǘƻǎ  ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ CǊŀǎŜǊ tƻǊǘǊŀƛǘǎ 

нсǘƘ .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

WǳƴŜ 

ммǘƘ ммŀƳτоǇƳ {ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜ  

мпǘƘ ²ŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ 

мсǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦŀǘƘŜǊΩǎ Řŀȅ ƎƛƊǎ 

нфǘƘ ¸ŜŀǊ о ǎƭŜŜǇƻǾŜǊ 

Wǳƭȅ 

оǊŘ ¢5 Lb{9¢ 5!¸  

моǘƘ wŜǇƻǊǘǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 

моǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

моǘƘ ¸н LƴŦŀƴǘǎ ǾƻƛŎŜ ŦŜǎǝǾŀƭ  

муǘƘ t¢! {ǳƳƳŜǊ ŘƛǎŎƻ 

нлǘƘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

нмǎǘ .ŀŎƪ ǳǇ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

нрǘƘ оǇƳ /ƘƛƭŘǊŜƴ ōǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

 

 

ώbŜǿ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŘϐ 

 ¢5 Lb{9¢ 5ŀȅǎ нлно-нп 

¶ aƻƴŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

¶ aƻƴŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ нлнп 

όн ƳƻǊŜ ¢5 5ŀȅǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ нлноτнлнп ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ {./ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎΦ  

 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  
 

hǳǊ ǘƻǇƛŎ ƻŦ Ψ/ǊŜŜǇΣ /Ǌŀǿƭ ŀƴŘ ²ƛƎƎƭŜΩ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ŀƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ΨaŀŘ ŀōƻǳǘ aƛƴƛōŜŀǎǘǎΩΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƭŜƎǎΣ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘǊƛŜŘ ǎƻƳŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ƭŜƎǎ ƻǊ ǿƛƴƎǎ ƻƴǘƻ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ŬƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎΦ   
 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎΦ 
²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢ƘŜ YƛƴƎΩǎ IŀǘǎΩ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƨƻōǎ ǘƘŜ YƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŎǊƻǿƴǎΦ hǳǊ ŎǊƻǿƴ ŘŜŎƻπ
ǊŀǝƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻǳƴǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ       
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƎŜƳǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǿƴǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻǊƻƴŀπ
ǝƻƴ ǇƛŎƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǳǎŜŘ ƻǳǊ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōǳƴǝƴƎ ŀǎ         
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ   
 
Lƴ t9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
{ǇƻǊǘΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ         
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜƭŀȅ    
ǊŀŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ    
ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ          
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ   
 
Wǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊΥ  
¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǎƴŀŎƪ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ƭǳƴŎƘŜǎΦ   
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ  
¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ 

 

 

 



bǳǊǎŜǊȅτtƻǇǇȅ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΚ  


